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---------------- DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS -----cw----eem---
————— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veintiocho dias del mes
de abril del afio dos mil diecisiete, yo, el Maestro en
Derecho EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIQO PUBLICO NUMERO

TREINTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago constar LA

PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2016 (DOS MIL DIECISEIS) DE “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y como consecuencia de ello: -
----- I.- LA PROTOCOLIZACION DE TODOS Y CADA UNO DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA SESION; Y DE MANERA PARTICULAR
LA PROTOCOLIZACION DE: ~---- - - - - - oo o oo o oo
----- II.- LA APROBACION DEL INFORME DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL EJERCICIO SOCIAL DOS MIL
QUINCE., --c---ccmccmrrrm e e e e e et m M e e m e m e e e — ==
----- III.- LA APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO SOCIAL DOS MIL QUINCE., -=-rrmer--r-m--mmmmmm oo oo -
----- IV.- LA RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; Y, ---=mme-mescemmemememm e oo m—mm oo mm——— = =
----- V.- LA DETERMINACION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS
PROPIETARIO Y SUPLENTE DE LA SCOCIEDAD; -------—---=--—-—--—-—-
----- Actos que otorga el sefior licenciade REYNALDO
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, como delegado especial, de
conformidad con los antecedentes y clausulas gque siguen: --
-------------------- PROTESTA DE LEY ----------mmrmem e m o=
————— Para los efectos de 1las declaraciones que el
compareciente hard en este instrumento, procedi a
protestarlo para que se condujera con verdad, lo apercibi
de las penas en que incurren lcs que declaran falsamente, y
quedd enterado del contenide de 1los articulos ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del Codigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
MEX1CO. =--— - mm e o e e o e oo
------------- ANTECEDENTES : -----—----c---cm---—
----- I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCTALES DE "LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
nimerc - veintiséis mil cincuenta y tres, de fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante
la licenciada Maria Cristina Cerrillec Alvarez, notaria
piblica nimero ciento cincuenta y ocho del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
compulsa de los estatutos sociales vigentes a esa fecha de
“LICONSA’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer
testimonio de dicha escritura copioc en lo conducente lo que
Bigue: -~---------- e mm e et m— o m -
----- N s DAgO constar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
CAMPOS LOPEZ, en su cardcter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y clausula siguientes:..........ANTECEDENTES. -
I.- CONSTITUCION.- Por escritura nGmero seis mil
seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de marzo de mil
novecientos sesenta <y uno, otorgada ante el seflor
Licenciade Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario
nimero ciento wveintinueve del Distrito Federal, mismo gque




aparece inscrite con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta y uno, en la Seccidén de Comercio del
Registro Piiblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el niimero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos,
del veolumen quinientos uno, libro tercero, escritura emn la
que se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracidén de veinte afios a
contar de 1la fecha de este instrumento, clausula de
exclusién de extranijeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivalentes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el objeto consignado en la cliusula guinta de
dicha escritura, misma gque a la letra copio como sigue:-
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendrd por objeto: a).- La

organizacidn, administracidén <y operacién de sistemas
técnicos b establecimientos adecuados para la
deshidratacidén, rehidrataciénm <y en general para todo

procesco de industrializacidén de toda clase de productos
lacteos, que se consideren c¢ome articules de primera
necegidad y de consumo necesario y que se destinen a la
alimentacién de los sectores de poblacidén econdémicamente
débil.- b).- La adquisicidén y enajenacidén de los bienes
muebles e inmuebles y de los equipos, materiales y materias
primas que se utilicen para el desarrcllo de los sistemas y
operaciones de los establecimientos mencionados.- ¢}.- La
venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos
establecimientos.- d).- La realizacidén de todog log actos vy
la celebracidén de todos los contratos dque se estimen
adecuados y convenientes pa¥a la realizacidn de los fines
sociales....”. - II.- CAMEIO DE  DENOMINACION.- Por
instrumento niimero siete mil setecientos treinta y dos, de
fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y tres,
otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesteros,
entonces Notario nimero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomé razdén en la Seccidn de Comercio
del Regigtro Piiblico de la Propiedad del Distrito Federal,
con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta y
tres, bajoc el niGmero trescientos cincuenta y cuatro, a
fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“REHIDRATADORA & DE LECHE CEIMSA’, SOCIEDAD ANONIMA,
celebrada con fecha <wveintiuno de diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las c¢lausulas PRIMERA de la
escritura social, relativa a la denominacidn, la cual quedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQO”, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa &sta a la
integracién del Consejo de Administracién, que quedd
compuesto < por . .siete miembros, en lugar de losg c¢inco
Consejercs que lo formaban.- III.- TRANSFORMACION.- Por
instrumente nimero treinta y dos mil c¢iento ochenta y dos,
de fecha wveinticuatro de febrero de mil novecientos
setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatre del Distrito Federal, Licenciado Alfonsc Roman,
inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos



setenta, en la Seccidén de Comercio del Regigtro Piblico del
Distrito Federal, bajo el nlmerc ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta vy
cuatro, 1libro tercero, en el que se hizo constar 1la
protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADCRA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta y nueve, en la gue se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la BSociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para gquedar como
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un
miaximo de TREINTA ¥ CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda naciocnal), reformando al efecto las
cliusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura
constitutiva.- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento niimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
dos, otorgado ante el Licenciado Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la
Seccidén de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el mniimero cincuenta y cuatro, a
fojas setenta, d&el wvolumen ochocientos mnoventa, libro
tercero, en el que se hizo constar la protocolizacidn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de Jjulio de mil
novecientos setenta y dos, en la gque se acordd la
MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacidn para quedaxr como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un maximo de CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESCS (hoy
VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), y la ampliacién a su
duracidén a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn.- V.-
CAMBIO DE  DENOMINACION. - Por instrumento  nimero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince
de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciado Jesds Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nimerc Veinte del
Distritoc de Tlalnepantla, Estado de México, en el dque
aparece que el primer testimonio de dicho instrumente quedd
inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos
noventa y c¢inco, en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta ¥y
dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de djulio de mil novecientos noventa y
cinco, en la que se acorddé entre otros puntos, cambiar la
dencminacién de la empresa para gquedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando el capital




minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESCS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS COCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma vy
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformindose
al efecto las c¢liugulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la cliusula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiciones
entonces wvigentes de la Ley Organica de la Administracién
Piblica Federal.- V.- REFORMA.- Por instrumento mnimero
ciento doce mil quinientos diecinueve, de fecha c¢inco de
octubre de dos mil c¢inco, otorgado también ante el
Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria
Piblica numero Quince del Distrito Federal, del cual se
tomd nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en el
Regigtro Piblico de Comercio del Distrite Federal, en el
folio mercantil niamero cuarenta y dos mil quinientos .
cincuenta y dos, en el que se consignd la protocolizacién
del acta de la Asamblea  General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia gseis de junio de dos mil cinco,

~en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar

todos les titulos accionarios \'g emitir nueves,
resolviéndose que en atencidén a las diversas modificaciones
al capital wvariable de la sociedad, éste se reestructurase
vy se emitiesen dos titulos de la serie “A", representativa
del capital fijo, siendo uno de ellecs por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABRLE, AST cCcoMO UN TITULO DE LA Serie “B”,
representativa del capital wvariable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordindose también
modificar el objeto social, reformandose al efecto 1la
c¢liusula TERCERA de los estatutos sociales.- VI.- REFORMA. -
Por instrumentc nimero cincuenta ¥y cinco mil ochocientos
treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Licenciade Luis Alberto Sénchez
Tapia, notario namero treinta y cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nfimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se consignd la protocolizacidén del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la
gque, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformindose al efecto la clausula TERCERA
de los estatutos, y de aumentar el capital social
variable.- VII.- C(OMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimeroc c¢incuenta y cinco mil novecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgado
ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, notario
nimero treinta 'y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE. -




VIII.- REFORMA.- Por acta mniimero ocho mil quinientos
ochenta ¥y c¢inco, 1libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
‘Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario nimeroc doscientos
diez del Distrite Federal, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Piblicc de Comercio de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Némero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, el veintidds de mayo del dos mil nueve, se
protocolizd un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la gue se acordd la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para que a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucién, 1la
duracién de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATUTOS SOCTIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, 1libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la fe de la suscrita notario, cuyo primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcidn en el
Registro Piblico de Comercic de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizdé la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE “200%7,
celebrada el dia veintidés de cctubre del dos mil nueve, en
la cuval se tomd el acuerdeo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformandose el ARTICULO TERCERO relativo al

Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL

CONSEJO y el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOCR GENERALS. - EXPUESTO LO ANTERIOR, . LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- UNICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
cardcter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los instrumentos relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de esta escritura, los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de 1la expresada Scociedad, son los siguientes:
“ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.”.- CAPITULO
PRIMERO.- CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD. -
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se constituye wuna
Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se regird por lo estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en 1la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en las demds leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA”,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE o© de sus abreviaturas $.A. DE C.V.- ARTICULO
TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:- 1I.-
Coadyuvar el fomento econdmico y social del pais,
participando en:- a).- La adquisicidn y enajenacidén por
cualguier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacidn y 1la
de sus derivados, en plantas propias o de terceros
contratadas con los sectores piblico y privado, asi como de
complementos alimenticios.- b).- El procesamiento,
distribucién v wventa de leche fluida pasteurizada o© en
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polvo y de otros productos 1lacteos y sus derivados, -
complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamientc de sus procesos industriales; ..a.  los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en estabiégimientos
propios o de terceros, a través de cualquier, canal de
distribucién que se precise en la Reglas de Operacdidn del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de laiSocigdad o
en otros programas autorizados.- c¢).- La distribucién y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o© en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidn ¥y
comercializacidn, a fin de obtener recursos adicionales.-
d).- La concertacién de acciones con instituciones
piblicas, privadas Yy organizaciones sociales para la
instalacién, operacidn y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficic social e integralidad en el uso de 1la
infraestructura con dque cuenta la Sociedad.- II.- La
adquisicién, renta, obtencién en comodato o por cualgquier
titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en
egpecial equipo, materiales y materias primas como leche
ligquida o en polvo, de origen nacional o intermnacional que
se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el objeto gocial.- III.- La celebracidén de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesgsarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La
duracién de 1la Sociedad serd de CIEN ANOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno,
fecha de su constitucidn.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilico es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entenderia cambiadeo por la aceptacidén de domicilios
convencicnales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otrogs lugares de 1la Repiblica o del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
las leyes del pais y tiene en él1 su domicilio. Ninguna
persona extranjera, fisica o moral, podra ° tener
participacidn social alguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitird por lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o sociedades o asociaciones sin clausula de
exclusidn de extranijeros, ni reconocerda derechos a los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- Si
por algan motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
participacién seocial © a ger propietaria de una o mas de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicidn serd nula, y por tanto cancelada y sin
ningin valor la participacién social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducide el
Capital Social en una cantidad igual al valor de 1la
participacién cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL




QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional. El1 Capital
Variable es ilimitado.- El - Capital Social podrd ser
aumentado o disminuido por resoclucidén de los accionistas,
en los términos en que la ley y estos Estatutos 1lo
EXPTESAN.....vrmrrrrrrrrrerene CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
Sociedad serid administrada por un Consejo de Administracidn
y para la Direccidén General de 1la Sociedad habra un
Director Gemeral.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJQO.- El Consejo de Administracién estarid integrado por
el Secretario de  Degarrollo Social v los demas
representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Agsamblea de Accionistas, tomando en consideracidn lo
dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento, con un minimo de cinco miembros
propietarios y un maximo de quince, e igual nfiimero de
miembros suplentes.- El Presidente Propietario serd siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra
degignar a la persona gque deba representarle en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidén, bastari con el oficio de
degignacidén de representantes propietario y suplente
emitide por la Coordinadora de Sector correspondiente o en
su caso, del titular del organismo, dirigido al Secretario
de Desarrollo Social para formalizar el nombramiento para
que los representantes designadoa puedan ejercer los
derechos y obligaciones del cargo de Consejeros, de igual
manera se procederi para el caso de que los representantes
en cuestidén sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.-
REUNIONES DE CONSEJO.- El Consejo de Administracidén se
reuniri en sesidn ordinaria por lo menos cuatro wveces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, y en sesidn
extraordinaria, siempre que sea citado por el Presidente,
por la mayoria de los miembros del propio Consejo o por el
Comigario. El Congejo de Administracidn sesionara
vilidamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas
uno de sus miembros siempre gque la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracidn Pdblica
Federal. Las resoluciones se aprobardn por mayoria de
votos, teniendo el Presidente del Consejo wvoto de calidad
para el caso de empate. De cada sgesidén de Consejo se
levantara acta, en la que se asentardn 1las resoluciones
aprobadas. Dichas actas deberidn ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretarioc del Consejo.-
ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la
enumeracidén sea limitativa, sino simplemente enunciativa,
el Consejo de Administracién tendrd 1las siguientes
facultades:~ I.- Representar legalmente a la Sociedad ante
toda clase de personas y autoridades, ya sean facultades de
representacidén y ejecucidn, en los términos del articulo
diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por 1o gque tendran
facultades generales y las especiales gque requieran
cldusula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primexros parrafos del articulos dos mil guinientos
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cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil para ' el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y sieteé del mismo
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demds lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda c¢lase de titulos de
crédito en los términos del articulo novenc de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultades, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar gquerellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como &l otorgar el
perdén del ofendido; la de articular y absolver posiciones,
recusar, interponer recursos, desistirse de las acciones
gque se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demds resoluciones, hacer que se ejecuten ,
pPresentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos
convencionales cuando fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
ain las gque conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- II.- Ratificar la designacidn del
Director General de la 8Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Repiblica, o a indicacién de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del BSector, debiendo recaer
tal nombramientoc en persona que reina los siguientes

requisitos:- a).- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempeifiado cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento Y
experiencia en materia administrativa; vy.- ¢).- No

encontrarse en alguno de losg impedimentos que para ser
miembro del Consejo de Administracidn, sefialan las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de la
Ley Federal de 1las Entidades Paraestatalesg.- ITT.-
Autorizar a propuesta del Director General, el
establecimiento o supresién de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiiblica o del Extranjero.-
IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
programag, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas vy
politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de

planeacidn, organizacidén o direccidn.- V.- Designar
comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En

general, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas
las funciones gque resulten necegarias o convenientes para
la naturaleza, objeto y fines de 1la Sociedad.- Tendra
ademads, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.-
Establecer en congruencia con los programas sectoriales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
deberd sujetarse la Sociedad, relativas a produccidn,
productividad, comercializacién, finanzas, investigacidn,
desarrollo tecnolégico y administracidn general.- 2.-
Aprobar logs programas y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciocnes, en los términos de la legislacidn
aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los
bProgramag financieros, con excepcidn de aquellos incluidos




en el Presupuesto de Egresos Anual de 1la Federacién,
bagstard con la aprcbacidn del Consejo de Administracidm. -
3.- Fijar y ajustar los precics de bienes y servicios gque
produzca o© preste la Sociedad, con excepcidén de los de
aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidén de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con c¢réditos intermos y
externos, asi como observar log lineamientos que dicten las
autoridades = competentes en materia de manejo de
digponibilidad financieras. Respecto a los - créditos
externos se estard a lo que se dispone en el articulo
c¢incuenta ¥ cuatroc de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas o bases generales
con. arreglo a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociedad que no correspondan a las operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
-de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, los
estados financieros de 1la Sociedad y autorizar la
publicacidn de los mismos.- 7.- Aprcbar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos que deba celebrar la Sociedad con terceros en
obrag piblicag, adquisiciones, arrendamientos y prestacidn
de serviciog relacionados con bienes muebles. El Director
General y en su caso los servidores Pablicos que deban
intervenir de conformidad a las normas organicas de la
misma, realizardn tales actos bajo su responsabilidad con
sujecién a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracién.- 8.- Aprobar la estructura basica de 1la
organizacidén y las modificaciones que procedan a la misma.-
9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conducte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, los convenios de
fusién con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyo.- 1ll.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores piblicos de la Sociedad,
gque ocupen cargos con las dos jerarguias administrativas
inferiores a la de aquél, aprobarla, que ocupen cargos con
las dos jerarquias administrativas inferiores a 1la de
aquél, aprobar la fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y
a los demas gque sefialen los Estatutos y concederles
licenciag.- 12.- Nombrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenag a la Sociedad, al
Secretario quien podria ser miembro o no de la misma; asi
como designar o remover la propuesta del Director General
al Prosecretario del Consejo de Administracidn, quien podra
ser o no miembro de dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacidén de las
utilidades.- 14.- Establecer, con sujecién a las
disposgiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicidn, arrendamiento y enajenacién de inmuebles que
la Sociedad requiera para la prestacién de sus servicios:
con excepcidén de  aquellos inmuebles de organismos
descentralizados que la Ley General de Bienes Naciocnales
considere como del dominio piblico de la Federacidn.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director General, con 1la intervencidn que
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corresponda a los Comisarios.- 16.- Acordar con sujecidén a
las disposiciones legales relativas, los donativos.o pagos
extraordinarios y verificar gue los mismos se apliquen
precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros cuandeo fuere noteoria la imposibilidad
prictica de =su c¢obreo, informande a la Secretaria de
Hacienda y Créditos Piiblico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora -de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Presidente del
Consejo de Administracién tendrd a su cargo cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozara de
las facultades conferidas al Consejo de Administracién en
la fraccidn I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:- I.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracién, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de las demas leyes aplicables.- III.-
Coordinar todas las acciones administrativas y operativas
de la Sociedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdos
y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracidén, de los programas concretos y
6rdenes expresas de éste UGltimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar titulos de crédito y ©obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, .~ previa autorizacidn del Consejo de
Administracién.- V.- Adgquirir los bienes muebles o
inmuebles mnecesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el programa de inversiones vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previo acuerdo del Consejo de Adminigtracidén y en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pPleitos y cobranzas, para actos de administracidn y para
actos de dominio, en losg términos de los articuleos dos mil
quinientog cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
y siete del C6digo Civil Federal y en los correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover juicios de amparo y
desistirse de ellos, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Scociedad; otorgar perddn; articular
y absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demids resoluciones, hacer
dque se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la
de otorgar y revocar poderes generales o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
Y revocacidén, con todas las facultades, ain las que
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conforme a la ley requieran cldusula especial.- El Director
General también tendria amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer vy
presentar pruebas y comparecer en juicios laborales en los
términos del articulo once, de las fracciones primera y
-sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda c¢lase de convenios incluyendo
contratos c¢olectivos o individuales que regulen las
relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores.-
Agimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, preferentemente a gservidores
pliblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidn y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, y en
general ante cualesquiera de las autcridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos mnoventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seils,
setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta Y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres , ochocientos cochenta y cuatro y
demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que
podran acudir a la audiencia de conciliacidn, demanda y
excepcionegs y de ofrecimiento y admisidém de pruebas asi
como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades. - VII.- Formular los programas
institucionales del corto, medianoc y largo plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacidén al Consejo de Administracidm. Si dentro de los
plazos correspondientes el Director General no diere
cumplimiento a esta obligacidén, sin perdjuicio de su

correspondiente responsabilidad, el Consejo de
Administracién procederd al desarrollc e integracién de
tales requisitos.- VIII.- Formular 1los programas de

organizacidén.- IX.- Establecer los métodos que permitan el
Sptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de

la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
que lag funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- XI.- Establecer leos

procedimientos para controlar la calidad de los suministros
Y programas de recepcién que aseguren la continuidad en la
distribucidn o prestacidn del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administraciém el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piiblicos de 1la
Sociedad, la fijacidén de sueldos y demds prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el propic Consejo de
Administracidn.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estade de las funciocnes de la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidn de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u cobjetivos propuestos.- XV.- Presentar
peridédicamente al Consejo de Administracidémn el informe del




desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaradn las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la direccién de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.- XVI.- Establecer los
mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y la
eficacia con que se desempefla la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracién por lo menos dos vecesg al afio la
evaluacién de gestidn con el detalle que previamente se
acuerde con dicho Consejo de Administracidém y escuchando al
Comisarioc Piiblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el Consejo de Administracidén.- XVIII.- Las demis gue
expresamente le confiere el Consejo de Administracidn y le
sefialen las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos y demas
disposiciones administrativas aplicables, con las dnicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARTIQO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO.-
Son cbligaciones y facultades del Secretaric, o en su caso,
del Prosecretarioc del Comnsejo:~ I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidn, de
Asambleas de Accionistas, de Registro de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.- II.- Conservar
las actas de sesiocnes de Consejo y de Asambleas de
Accionistas y demis documentacidn relativa.- III.- Extender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y
Asambleas de Accionistas.- IV.- Firmar las actas de
sesiocnes de Consejo y Asambleas de Accionistas.- V.-
Sclicitar toda 1la documentacidén necesaria para llevar a
cabo las sesiones de Consejo y las Asambleas de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
la Direccidn General.- VI.- Elaborar toda la documentacidn
necesaria para la celebracidén de las sesiones de Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.- Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar ante notario piblico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracidn y de
las Asambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio........ CAPITULO CUARTO.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE COMISARIO.- La
vigilancia de la Sociedad estarid encomendada a un Comisario
Piblico Propietario y a un Comigario Piublico Suplente, que
seran las personas que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica. - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - FACULTADES Y
OBLIGACIONES.- Los Comisarios tendran las facultades vy
obligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta y
gseis y demids relativos de la Ley General de Scciedades
Mercantiles, las gque establece la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y las gque les seflalen otros
ordenamientos aplicables.- CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE
ACCTONISTAS. - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - NATURALEZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad; sus decisiones seran
obligatorias atin para log ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones serdn cumplidas por el Conseijo
de Administracién y por el  Director General de 1la
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Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias vy
extraordinarias. Unas y otras se reuniridn en el domicilio
social, Yy s8in este requisito seridn nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor.....ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. -
ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se reunirid por
lo menos una vez al afic dentro de los primeros cuatro mese
que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupard
ademids de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
siguientes:- I.- discutir, aprobar o modificar el informe
del Consejo de Administracién, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, tomande en cuenta el
informe de los Comisarios Plblicos y tomar las medidas que
se juzguen oportunasg.- II.- Ratificar los nombramientos de
los integrantes del Consejo de Administracién designados
por el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a
través de la Secretaria Coordinadora de S8ector, asi como
los nombramientogs de Comisario Piiblico Propietario vy
Comisario Piblico Suplente designados por la Secretaria de
la Funcién Piblica.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA.- La Asamblea Extraordinaria se reuniri en
cualquier tiempo, para tratar indistintamente de los
siguientes asuntos:- I.- Prdrroga de la duracidn de la
Sociedad.- II.- Disolucidn anticipada de 1la Sociedad.-
III.~ Aumentc o reduccidémn del Capital Social.- IV.- Cambio
de objeto de la Sociedad.- V.- Cambio de maciocnalidad de la
Sociedad.- VI.- Transformacién de 1la Sociedad.- VII.-
Fusién con otra Sociedad.- VIII.- Emisidén de acciones
privilegiadas.- IX.- Amortizacién por la Sociedad de sus
propias accicnes y emisién de acciones de goce.- X.-
Emisidén de bonos.- XI.- Cualgquier otra modificacién del
Contrato Social, y.- XII.- Los demds asuntog para los que
la Ley General de Sociedades Mercantiles o el Contrato
Social exijan wun quérum especial.- ARTICULO TRIGESIMO.-
CONVOCATORIA.- La Asamblea de Accionistas se convocarid en
la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y
tres al ciento ochenta y siete de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- La convocatoria contendrid el Orden
del Dia, serid firmada por quien la expida y se publicari
una vez en el Diario Oficial de la Federacidn, por lo menos
cinco dias antes de que se refina. La Asamblea sera valida
gin publicar la convocatoria, cuando estén representadas
todas las acciocnes y los Accionistas firmen la 1lista de
asistencia, cuando los Accionistas se enteren previamente y
firmen una copia de la convocatoria anotando las acciones
gque representen y cuandc continde una anterior, en la fecha
en ésta sefialada........... ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. -
REQUISITOS.- La Asamblea Ordinaria quedard legalmente
instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento
del Capital Social, por lo menos y las resoluciones seran
vdlidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos. Si no
gse retne el quérum, se harid una nueva convocatoria con
expresién de esa circunstancia. En segunda convocatoria,
debera esta representado por lo menos el cuarenta por
ciento del Capital Social y las decisiones serdn validas
cuande hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
presentes. 8i es necesaria una tercera convocatoria, la
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Asamblea quedari legalmente instalada cualquiera que fuera
el nimero de acciones representadas y las - ¥esoluciones
gerdn vilidas cuando havan sido aprobadas por mayoria de
los +wvotos presentes.- Las Asambleas Extraordinarias
quedaran legalmente instaladas cuando estén representadas
las acciones que sumen el setenta y cinco por ciento del
Capital Social. ¥ las resoluciones se tomardn por el voto
de las acciones que representen la mitad del Capital
Social. 8i mne hay quérum el dia sefialado, se hari una
segunda convocatoria con expresiémn de esa circunstancia y
seran validas las decisiones aprobadas por el cincuenta por
ciento del Capital BSocial. En las sesicnes posteriores,
Ginicamente se trataran asuntos listados en la primera
convocatoria.- Si por falta de tiempo no pudieran
resolverse todos los asuntos para los que fue convocada
podra suspenderse la sesidén para proseguirse en la fecha
que al efecto se acuerde, sin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones seridn econdmicas, a menos que
la mayoria de los Accionistas pidan que sean nominales o
por cédulas.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las
actas de las BAsambleas Generales de Accionistas se
asentarin en el libro respectivo y deberin ser firmadas por
el Presidente, Comisario y Secretario, agregandose a las
mismas la lista de agistencia firmada y los demas
- documentos que Jjustifiquen gque las convocatorias se
hicieron en los términos que establece la Ley General de
Scciedades Mercantiles. Cuando por cualguier circunstancia
no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respective se protocolizarid ante notario piblico.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias serin protocclizadas
ante notario piblico e inscritas en el Registro Plblico de
o3 T=% ol b I T e
----- IT.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA  DE SESION
EXTRAORDINARIA “01/13” {(CERO TUNO DIAGONAL TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil cieanto treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notario, inscrita en el Registre Piblico de la
Propiedad y de Comercioc del Distrito Federal, actualmente
Ciudad de México, en el folio mercantil nimerc cuarenta y
dos mil quinientos cincuenta y dos, con fecha tres de
septiembre del afio dos mil trece, se hizo constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
“01/137 (CERO UNC DIAGONAL TRECE) DEL HONORAELE CONSEJC DE
ADMINTISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha doce de marzo del afio dos mil
trece, y como consecuencia de ello, la protocclizacidn de:
l.- La designacién del @icenciado ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ, Subsecretario de Desarrollec Social y Humano de la
Secretaria de Desarrollo Social, como Presidente Suplente
del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 2.- La designacidn de
la licenciada MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como
Secretaria del Honorable Consejo de Administracidn de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.- La
ratificacién del nombramiento del licenciade HECTOR PABLO
RAMIREZ PUGA LEYVA, como Director General de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocidn del



Ciudadano EDUARDO CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico
Corporative de 1la Sociedad; y, 5.- La aprobacién de
diversos nombramientos de funcionarios de la sociedad. ----
————— III.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
piblica nimero doscientogs once mil ciento ‘cincuenta vy
siete, de fecha siete de agosto del afic dos mil~trece,
otorgada ante el suscrite notario, inscrita en el Registro
Piiblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal,.
actualmente Ciudad de México, en el folio mercantil nimero
cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, con fecha
once de septiembre del afio dos mil trece, se hizo constar
la protocolizacidén del acta de asamblea general ordinaria
de accionistas 2013 (dos mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con  fecha
veinticuatre de junio del afio dos mil trece, en la cual
entre otros puntos, se ratificd a 1os integrantes del
Consejo de Administraciém en los 31gu1entes términos: -----
————— La Asamblea General de Accionistas ratificé como
Presidenta Propietaria a la €. 8Secretaria de Desarrcllo
Social vy como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humanc de dicha Secretaria.------------
————— Asimismo, se ratificaron como Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de la
celebracidn de dicha sesidn, o que en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social wvinculados con
el cbjeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. ---wwommmmmmmmmo e o e e oo e e e m e e e mmm—mm e m -

----- IV.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2015 (DOS MIL QUINCE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura

piiblica nimerc doscientos guince mil ciento setenta, de

fecha quince de marzo del afio dos mil dieciséis, otorgada
ante el suscrito notario, la cual no se inscribid en el
Registro Piiblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas 2014 (dos mil catorce) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de octubre del afio dos mil guince, en la cual entre otros
puntos, ge ratificd a los integrantes del Honorable Consejo
De Administracién de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, Yy & log comisarios plblicos, propietario y
suplente. ------------mmememe e emmmmmmmmm—mm———--
----- V.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
2016 (DOS MIL DIECISEIS) DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, QUE SE PROTCCOLIZA.- El compareciente me
exhibe para efectos de su protocolizacidén un documento
integrado por once fojas escritas f(nicamente por el
anverso, en donde consta asentada el acta de asamblea
general ordinaria de accionistas 2016 (dos mil dieciséis)
de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual
es del siguiente tenor: --------------eimmmnmme e m e
----- “ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
2016 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la C¢iudad de México,
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siendo las 13:30 horas del dia 08 de noviembre de dos mil
dieciséis, se reunieron en la Sala Uno de las oficinas del
C. Secretario de Desarrollo Social, ubicada en el edificio
de Avenida Paseo de la Reforma nfimero 116, Piso 17, Colonia
Juidrez, Delegacién Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06600, en la
Ciudad de México, con el objeto de celebrar la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas 2016 de Liconsa, S.A. de
¢.V., las personas cuyos nombres, representaciones vy
acciones constan en la siguiente:- I.- LISTA DE ASISTENCIA,
INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE ACCIONES.-
NOMBRE.- ACCIONES Y VOTOS.- IMPORTE (PESOS).- PORCENTAJE. -
CAPITAL FIJO.- CAPITAL VARIABLE.- EL GOBIERNO FEDERAL POR
CONDUCTO DE La SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL. -
Representada por su Titular Lic. Luis Enrigque Miranda
Nava.- 203,581.-925’334,791.- $925'538,372.00.- 99.99.-
DICONSA, 8.A. de C.V.- Representada por su Director
General, Mtro Juan Manuel Valle Perefia.- 1.- 0.- $1.00.-
0.01.- TOTALES.- 203,582.- 925’'334,791.- $925'538,373.00.-
100.00.- En virtud de que asistieron los representantes de
accionistas que amparan la totalidad de las acciones gque
constituyen el capital social, con fundamento en los
articulos 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
y Trigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., se tuvo por subsanada cualquier omisidn que pudiera
tener la convocatoria respectiva.- De conformidad con los
articulos 178 al 181, 188, 18% y 193 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como con los articulos Vigésimo
Primero, Vigésimo Sexto, Vigésimo S8éptimo, Vigésimo Octavo,
Trigésimo y Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales de
la Empresa, se procedid a dar inicio a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas 2016 de Liconsa, S.A. de C.V.,
asumiendo las siguientes funciocnes las personas gue se
indican:- ACCIONISTA POR EL GOBIERNC FEDERAL Y PRESIDENTE
DE LA ASAMBLEA: Lic. Luisg Enrigque Miranda Nava, Secretario
de Desarrolle Social y Presidente del Honorable Consejo de
Administracién de Licomsa, S.A. de C.V.- ACCIONISTA POR
DICONSA, S.A. DE C.V.: Maestro Juan Manuel Valle Perefila, en
su calidad de Director General de Diconsa, S.A. de C.V.-
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIOC DE LA ASAMBLEA.- Dr. Armando
de Luna Avila, Delegado y Comisario Piiblico Propietario del
Sector Desarrolle Social y Recursos Renovables.- INVITADO:
El Director General de Liconsa, 8.A. de (.V., el Ciudadanc
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva.- INVITADA.- Mtra.
Elizabeth Ramirez Torres, Delegada y Comisaria Pablica
Suplente del Sector  Desarrollo Social . y Recursos
Renovables.- INVITADO: Lic. Reynalde Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de la Entidad y
Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn.- Con
fundamento en el articulo Trigésimo Segundo de los
Estatutos Sociales, el Presidente de la Asamblea General de
Accionistas, Lic. Luis Enrique Miranda Nava, designdé como
escrutadores al C. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, y al
Lic. Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, quienes después
de aceptar su designacién, procedieron a realizar el
escrutinio correspondiente, determinandeo gque se encontraba
representado el 100% (cien por ciento) del capital social
de la Empresa con base en la lista de asistencia anexa,
toda wvez que se encuentra representada la totalidad
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accicnaria de la Empresa de ©participacidn estatal
mayoritaria Liconsa, 8S.A. de ¢C.V., con 1la tenencia
accionaria del Gobierno Federal y de Diconsa, 38.A. de C.V.,
conforme al oficio No. 401-T-DGAJ-DGAAJDP-113/2016 de fecha
04 de noviembre de 2016 emitido por la Tesoreria de la
Federacién.- Como anexo n{mero UNO se agrega al apéndice de
esta acta, la lista de asistencia debidamente firmada por
los accicnistas.- Como anexc nimero DOS sSe agrega al @
apéndice de esta acta, copia del oficio niimero No. 401-T-
DGAJ-DGAAJDP-113/2016 de fecha 04 de noviembre de 2016
emitido por la Tesoreria de la Federacidn.- Con base en la
certificacidén de 1los escrutadores vy en virtud de
encontrarse reunide el 100% {(cien por ciento) de 1la
representacidén del capital scocial de la Empresa, el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic.
Enrique Miranda Nava, de acuerdo a lo que establecen los
articulos 188 y 189 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y con fundamento en lo dispuesto en el
articulo Trigésimo Segundo de los Estatutos Scociales de la
Empresa, declard instalada la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2016 de Liconsa, S.A. de C.V.- II. LECTURA Y,
EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.- I. LISTA DE
ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
ACCIONES.- II. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN
DEL DIA.- III. INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
2015.- IV. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME
DEL. PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A.
DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2015.- V. ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES EXTERNOS DE
LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL
DE 2015.- VI. INFORME DE LOS COMISARIOS POBLICOS AL
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL DE 2015.- VII.- DECLARACION INFORMATIVA
SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL
EJERCICIC TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.- VIII.
RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., ¥ DE LOS
COMISARIOS PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE.- IX. ASUNTOS
GENERALES. - 1. 'PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2013-2018. - Habiéndose aprobado por
unanimidad de los asambleistas el Orden del Dia, se
procedid a su desahogo de la sgiguiente manera:- III.-
INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SCCIAL 2015.~
. Con relacidn al tercer punto del Orden del Dia, el Director
General de Liconsa, S.A. de C.V., C. Héctor Pablo Ramirez
Puga Leyva dio cuenta del informe, correspondiente a las
actividades desarrolladas por Liconsa, S5.A. de C.V.,
durante el ejercicio social de 2015, mismo que estuvo a
disposicién de los sefiores accionistas, en los términos del
articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
A continuacidén se propusce gque en virtud de lo extenso del-
informe, no ge trangcribiera en el cuerpco del acta,
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recomendando que en todo c¢aso para efectos de consulta,
forme parte de la misma como anexo nimero . TRES. Tras
deliberar sobre los diferentes aspectos del Informe de la
Administracidén, los accionistas pasaron a la presentaciodn
de la Opinidén de los Comisgarios Piblicos al Informe.- IV.-
OPINION DE LOS COMISARIOS POBLICOS AL INFORME DEL
PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO
A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V.,
DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2015.- En relacidén con el
cuarto punto del Orden del Dia, se dio cuenta de la Opinidn
presentada por los Comisarios Piblicos al Informe
correspendiente a las actividades desarrclladas por
Liconsa, S.A. de (C.V., durante el ejercicio social 2015,
mismo gque estuvo a disposicidén de los sefiores accionistas,
Vv que se agrega Ccomo anexo nimero CUATRO al apéndice de
esta acta.- El Dr. Armando de Luna Avila hizo referencia a
las recomendaciones presentadas en el documento de la
Opinidn, mismas que se relacionan a continuacidén, con el
objeto de que se atendieran hasta su desahoge oportunc y
completo.- Recomendaciones:- 1. Presentar al Consejo de
2Administracién un andlisis en donde se identifiquen las
condiciones o mniveles diferenciales, en 1los que sera
necegario analizar y, en su caso, proponer incrementos al
precio del Programa de Abasto Social de Leche, con el £fin
de asegurar el cumplimiento del objeto social.- 2. Analizar
los resultados del Programa Imnstitucional 2013-2018 y de
las Matrices de Indicadores de Resultados, con el fin de
Presentar las metas al 2018 gque se encuentran en riesgo de
no alcanzarse, dadas las situaciones operativas vy
financieras de la empresa, asi como los requerimientos que
se deben temer para alcanzar dichos reszultados.- 3.-
Analizar la posibilidad de generar sinergias adicionales
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desgarrollo
Rural, Pesca y Alimentacidn, y la Secretaria de Economia,
para impulsar nuevos esguemas de wvinculacién gque permitan
hacer mids eficiente y efectiva la operacidém del Programa  de
Adquisicidn de Leche Nacional, gin afectar las finanzas de
LICONSA. - 4.- Revisar los sistemas de evaluacidn
establecidos para los Centros de Trabajo, domnde se vincule
la aportacidn de los mismos a las metas de la entidad,
incorporando periédicamente la evaluacién de avances vy
resultados de diches Centros. -~ 5.- Atender las
recomendaciones y acciones propuestas en el Informe de la
Cuenta de la Hacienda Piiblica Federal 2014, emitidas por la
Auditoria Superior de la Federacidén, dentro del plazo de 30
dias hébiles a partir de su notificacidn; asi como impulsar
la atencién de las observaciones pendientes de solventacidn
para las diversas instancias fiscalizadoras,
particularmente de las que tienen mayor antigiliedad.- Tras
deliberar sobre los diferentes aspectos del informe de 1la
administracién, asi como de la Opinién de los Comisarios
Piblicos, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDC.- UNICO.- Con fundamento en 1los
articulos 181 fraccién I, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccién I, de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Honorable Asamblea General de
Accionistas aprueba el Informe del Presidente del Consejo
de Administracidém relativo a las Actividades Desarrolladas
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por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social
2015, y toma nota de la Opinidén de los Comisarios Pidblicos
a dicho Informe.- V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR
LoOSs AUDITORES EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2015.- En relacidén con
el quinto punto del Orden del Dia, se presentaron 1los
Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de
diciembre de 2015, elaborados por la empresa y dictaminados
por el Auditor Externo designado por la Secretaria de la
Funcidén Pablica, Despacho Mazars Auditores, 8. de R.L. de
C.V., cuyo ejemplar se agrega al acta como anexo nilmero
CINCO.- Previamente a gque se pronunciaran los sefiores
accionistas respecto a este punto del Orden del Dia, se
sugiridé pasar al punto nimero VI del mismo, correspondiente
al Informe de los Comisarios Pdblicos al Dictamen de los
Auditores EBExternos a los Estados Financieros de Liconsa,
S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social 2015.-
VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA,
S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL DE
2015.- Con relacidén al sexto punto del Orden del Dia, el
Dr. Armando de Luna Avila, Comisario Piiblico Propietario de
la Secretaria de la Funcidn Piblica, con fundamento en el
.articulo 166 fracciones III y IV, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, presentd el Informe sobre los
estados financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V.,
con cifras al 31 de diciembre de 2015, mismo que se agrega
al acta como anexo nimerc SEIS, del cual destacdé las
recomendaciones emitidas con el propdsito de consolidar los
avances alcanzados.- Recomendaciones:- 1.~ Analizar vy
establecer acciones orientadas a mejorar la posicidn
financiera de 1la entidad que permita alejarse de la
posicién de quiebra técnica.- 2.- Analizar e identificar
las causas que originan pérdidas mensuales y, en su caso,
acumuladas de 1los diferentes productos del Programa
Comercial, con la finalidad de establecer las estrategias y
acciones que permitan fortalecer el seguimiento y control
que evite se presenten dichas pérdidas, asi como para
contar con los elementos de informacidén que den
transparencia a estas situaciones.- 3.- Programar la
realizacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
conforme lo establece el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y establecer los mecanismos que
aseguren gue, en lo sucesivo, se celebren al cuarto mes de
haber concluido el ejercicio anterior.- Previa deliberacién
sobre los puntos contenidos en los Estados Financieros
dictaminados por los Auditores Externos y del Informe con
recomendaciones presentado por el Comisario Piablico
‘Propietario de la Sociedad, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO.- UNICO.- Con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 181 fraccidn
I, de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo
Octavo, fraccién I, de 1los Estatutos Sociales de 1la
Sociedad, la Honorable Asamblea General de Accionistas se
da por enterada del contenido del Dictamen de los Auditores
Externos, el cual fue emitido sin salvedad alguna y por el
contrario, los citados Auditores Externos opinaron que los
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los
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aspectos importantes la situacidn financié@a_de Liconsa,
S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2015, y los resultados
de sus operaciones, las variaciones en el capital’ contable
Yy los flujos de efectivo por el afio que termind en esa
fecha, de conformidad com las Normas Generales vy
Especificas de Informaciém Financiera Gubernamental e
Informes sobre la @Gestidn Piblica de 1la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piablico; de igual manera se da por
enterada del Informe rendido por el Comisario Pablico de la
Sociedad sobre los Estados Financieros mencionados con
antelacidon y conforme a 'los resultados vy propuestas
vertidas, aprueba para los efectos conducentes los Estados
Financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V.,’
correspondientes al ejercicio social 2015. - VII.-
DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE
LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL EJERCICIQ TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015.- Con relacién al zséptimo punto del Orden
del Dia, se dio lectura al Informe sgobre la declaracidén
informativa de la situacidn fiscal de Liconsa, S.A. de
C.V., a que ge refiere la fraccién III del articulo 52 del
Codigo Fiscal de la Federacidn, mismo que se agrega como
anexo nimero SIETE.- Tras deliberar sobre los puntos
contenidos en la Declaracidén Informativa sobre la S8ituacidn
Fiscal de referencia, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO.- UNICO.- Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 76 fraccidn XIX,
de la Ley del Impuesto sobre 1la Renta, la Honorable
Agamblea General de Accionistas se da por enterada del
informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales
a cargo de Liconsa, S.A. de C.V., en el ejercicio social de
2015, en 1los términos en gue se formuld y presentd 1la
declaracidn informativa de la situacién fiscal por parte de
los Auditores Externos; adicionalmente toma conocimiento
del tratamiento fiscal otorgade a los subsidios vy
transferencias gubernamentales recibidas por parte del
Gobierno Federal en su calidad de accionista mayoritario
principal, para no considerar dichos recursos como ingresos
acunulables en la determinacién de su resultado anual y que
fueron utilizados para absorber el déficit de operacidén que
se genera al vender el producto a los sectores urbanos y
rurales inscritos en el Programa de Abasto Social por
debajo de su costo de produccidén y operacidn, log cuales
fueron utilizados para los fines autorizados, en virtud de
gue el costo real de produccién es significativamente
superior al precioc de venta.- VIII. RATIFICACION DE LOS
INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, S.A. DE (C.V., Y DE LOS COMISARIOS PfTBLICOS,
PROFIETARIO Y SUPLENTE.- Respecto al octavo punto del Orden
del Dia, de conformidad al articulo Décimo Séptimo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se realizd un estudioiy
andlisis minuciosos de las facultades y atribuciones que le
confiere la Ley Orgénica de la Administracidn Piblica
' Federal a la Secretaria de Desarrollo Social y con relacién
al obkjeto de Liconsa, &. A de (.V., scmetid a 1la
consideracidén de los sefiores accionistas la ratificacién de
los nombramientos de Consejercs y Comisarios Piblicos,
Propietario y Suplente, del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., con el fin de que
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quede debidamente congtituide, con las facultades vy
obligaciones que le sefialan la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los Estatutos Sociales de 1la Sociledad,
debiéndose proceder en consecuencia a la aceptacidén y
protesta de su cargo.- Previa deliberacidn, los accionistas
adéptaron por unanimidad de wvotos el siguiente:- ACUERDO.-
PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 34, 35 y demds
relativos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento; 142, 143 y 181 f£fraceién II, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; asi como Décimo Octavo v
Vigésimo Octaveo, fraccidém II, de los Egtatutos Sociales de
Liconsa, S8.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de
Accionistas ratifica como Consejeros a los representantes
que se tengan acreditadogs a la fecha de la celebraciédn de
la presente sesgidn, o gque en el futuro acredite la
Coordinadora de Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa, 8.A. de C.V. que a
continuacidén se sefialan, mismos que no recibirin emolumento
alguno por el desempefio de su cargo:- Secretaria de
Economia.- Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.-
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacidn.- Secretaria de Salud.- Diconsa, S.A.
de C.V.- Instituto Nacional de Salud Piblica.- Coordinacidn
Nacional de: PROSPERA Programa de Inclusién Social.-
Congreso del Trabajo.- Confederacidn Nacional Campesina.-
Confederacidn Nacional de Organizaciones Ganaderag.- Camara
Nacional de Industriales de la Leche.- Fundacién Mexicana
para el Desarrollo Rural.- Gobiermo del Estade de México.-
Gobierno del Estado de Jalisco.- SEGUNDO.- De conformidad
con lo dispuesto en los articulos 29 del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 164 y 166 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, son Comisarios
PlGblices, Propietaric y Suplente ante Liconsa, S.a. de
C.V., aquellos servidoreg pilblicos ¢ue estén designados
actualmente o los que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica, quienes asistirdn con voz pero sin voto a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo
de Administracidn de la Entidad.- TERCERO.- Se instruye al
Prosecretario del Honorable Organo de Gobierno para que
solicite a las Dependencias, Entidades, Gobierncs, Empresas
u Organismos correspondientes, los oficios de designacidn
de los representantes propietariocogs y suplentes, . para
formalizar los nombramientos respectivos a £in de que

- dichos representantes puedan ejercer los derechos y cumplir

las obligaciones inherentes a su c¢arge.- IX. ASUNTOS

-GENERALES. - Respecto al noveno punto del Orden del Dia, el

Director General de Liconsa, el C. Héctor Pableo Ramirez
Puga Leyva sometid a la consideracidén de los sefiores
accionistas la siguiente Toma de Nota:- 1.- PRESENTACION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2013-2018.- El ¢. Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva explicé que en la Sesidn Ordinaria
331 de este Honorable Consejo de Administracidn, mediante
Acuerdo 21/III/14 el dSrganoc de gobierno aprobd el Programa
Institucional 2013-2018. En sesiones posterioreg, los C.
Comisarios Piblicos solicitaron diversas adecuaciones a
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dicho Programa. En la Sesidm Ordinaria 338 del Homnorable
Consejo de Administracién se presentd el nueve Plan
Estratégico Instituciones adoptandose el Acuerdo 45/XII/15.
De esta manera, se incorpora el Plan Estratégico de la
Entidad que considera las adecuaciones solicitadas.- En el
documento se presenta el Marco General en el que se ubica
este Programa, su alineacidén con el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como c¢on el Programa Sectorial de
Desarrollo Social, Identificidndoze en gue objetivos y
estrategias estid participando Liconsa.- Aclard tambié&n que
en dicho Plan de exponen los objetivos institucionales,
lineas de accidn, indicadores y metas proyectadas al 2018.-
Derivado de lo anterior, solicitd a &sta Honorable Asamblea
tomar nota de la presentacidn del Plan Estratégico
Institucional 2013-2018 de la Entidad.- Por lo que una vexz
presentade el tema antes citado, se 1llevé a c¢abo 1la
gsiguiente:- TOMA DE NOTA:- TOMA DE NOTA.- PRIMERO.- La
Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de la
presentacion del Plan Estratégico Institucional 2013-2018,
el cual expone los objetivos institucionales, lineas de
accidén y metas proyectadas por la Entidad, por lo que se
sugiere tomar nota de teode lo actuade hasta el dia de hoy.-
Habiéndose preguntado a los accionistas si deseaban tratar
alglin otro asunto, y al no haber respuesta al respecto, se
declararon agotados losgs puntos del Ordemn del Dia,
procediéndose a levantar y dar lectura a la presente acta,
la cual fue aprobada por unanimidad de wvotes, s=iendo las
14:00 horas del dia 8 de noviembre de 2016.- Se adjuntan
como parte integrante del acta, los ANEXCS UNO, DOS, TRES,
CUATRO, CINCO, SEIS, y SIETE descritos en la misma.- En
cumplimiento a lo establecido en los articulos 194 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y Trigésimo Tercero,
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V.,
suscriben la presente acta el Presidente de la Asamblea
General de Accionistas, el Director General de Diconsa,
S.A. de C.V. y el Comisario Piblico Propietarioc de 1la
Sociedad, asi como también los escrutadores.- ACUERDO.- Se
designa al Lic. Reynaldo Cuauhtémoc Hernindez Cuevas,
Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S8.A., de C.V. y
Prosecretario, a efecto de que comparezca ante Notario
Piblico a fin de protocolizar el acta que con motivo de la
presente sesidén se levante y, en su caso, gestione 1la
inscripcidn del testimonic notarial respectivo, en el
Regigstro Puablico de Comercio.- LIC. LUIS ENRIQUE MIRANDA
NAVA.- SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL ¥ PRESIDENTE DE LA
HONORABLE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- FIRMADO.- MTRO.
JUAN MANUEL VALLE PERENA.- DIRECTOR GENERAL DE DICONSA,
S.A. DE C.V. Y ACCIONISTA.- FIRMADO.- DR. ARMANDO DE LUNA
AVILA.- COMISARIO POUBLICO PROPIETARIO DE LA HONORABLE
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE CONSEJO DE.
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A, DE C.V.- FIRMADO.- (.
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- DIRECTOR GENERAL DE
LICONSA, S.A. DE C.V.- FIRMADO.- LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS.- TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA DE
LICONSA, S.A, DE C.V.- FIRMADO.- Hoja de firmas del Acta de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2016 de




mil diecis@is.”, cr----mm e oo a -

----- Al apéndice de esta escritura con las letras de la
"A" a la “H” gue les corresponde, se agregan wuna copia
fotostatica del acta antes transcrita y de los documentos
anexos que sSe mencionan en dicha acta, -~------“wc-co----
————— VI.- PROTECCION DE DATOS PERSONALES.- De conformidad
con lo previsto emn los articules segundo, séptimoc y octavo
de la Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en
Posesidén de los Particulares y demids disposiciones legales
aplicables de acuerde con dicha Ley, hice saber a 1los
comparecientes que gus datos personales los han
proporcionado para dar cumplimiento a lo dispuesto en la
fraccidén décima novena del articulo ciento dos de la Ley
del Notariade de 1la Ciudad de México, sin fines de
divulgacidtn o utilizacién comercial; manifestando los
comparecientes su conformidad para gque los mismos gueden
plasmados en el texto de este instrumento, del cual se
expediridn testimonios o copias certificadas, y cuyos datos
podran ser proporcionados a las autoridades a quienes por
Ley se estd cbligado a informar. ------------—---+-—--~-—--—---
————— VII.- OTORGAMIENTO.- El compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: ---------- o hmmmm e e--
----- a).- Que el acta de asamblea que se protocoliza es
auténtica ¥y que no existe falsedad en la misma; y gue las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita, son
auténticas y del pufic y letra de quienes ahi se indica. ---
----- b).- Que su cardcter de delegado especial de la
sociedad antes citada, no le ha sido revocade ni modificado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad legal
y que en cumplimiento de su encarge, otorga las siguientes:
----------------- CLAUSULAS: --meemmmmmmmmmmmmemm o=
----- PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el
acta de asamblea general ordinaria de accionistas 2016 (dos
mil dieciséis) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha ocho de noviembre del afio dos
mil dieciséis, inserta en el antecedente quinte de esta

egcritura. ~----------ese~---------- R L e TR P
----- Como consecuencia de ello: -=----r-----mmmmmm oo -
----- SEGUNDA. - PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS. - Quedan

protocolizados todos y cada unc de los acuerdos adoptados
por dicha asamblea en los términos que constan en el acta
protocolizada., -----------meememmme e e
----- TERCERA.- APROBACION DEL INFORME DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Queda protocolizado el acuerdo
‘de aprobacidén del Informe del Presidente del Consejo de
Administracidédn relativo a las Actividades Desarrolladas por
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, durante el
ejercicio social dos mil quince., -----------r--cmmaono--—-
----- CUARTA.- APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS.- Queda
protocolizado el acuerdo de aprobacidén de los Estados
Financieros dictaminados de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, correspondientes al ejercicio social dos
mil QUinEe, --—------- - eam - — - -
----- QUINTA.- RATIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. -
Queda protocolizada la ratificacidén como Consejeros a los
representantes que se tengan acreditados a la fecha de 1la
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celebracidén de la asamblea protocolizada, o que en el
futuro acredite la Coordinadora de Sector correspondiente,
o log Titulares de las Dependencias, Entidades, Gobiermos,
Empresas u Organismos de Jlos sectores privade o social
vinculados con el objete social de “LICONSAY", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que a continuacidn se seifialan,
mismos que no recibirin emolumento alguno por el desempefio
de su cargo:- Secretaria de Economia.- Secretaria de
Hacienda v Crédito Piblico.- Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrolleo -Rural, Pesca vy Alimentacién.-
Secretaria de Salud.- Diconsa, Sociedad Andénima de Capital
Variable. - Instituto Nacional de Salud Piblica.-
Coordinacién Nacional de PROSPERA Programa de Inclusidn
Social.- Congreso del Trabajo.- Confederacién Nacional
Campesina. - Confederacidn Nacional de Organizaciones
Ganaderas.- Camara Nacional de Industriales de la Leche.-
Fundacidén Mexicana para el Desarrollo Rural.- Gobierno del
Estado de México.- Gobierno del Estado de Jalisco. --------
————— SEXTA.- COMISARIOS PUBLICOS.- Queda protocolizado que
de conformidad con 1lo dispuesto en los articulos 29
(veintinueve) del Reglamento de la Ley Federal de 1las
Entidades Paraestatales; 164 (ciento sesenta y cuatro y 166
(ciento sesenta vy seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, son Comisarios Piblicos, Propietario vy
Suplente' ante  LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, aquellos servidores piblicos que estén designados
actualmente o los que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica, quienes asistirdn con voz pero sin voto a las
sesiones ordinarias y extracrdinarias del Honorable Consejo
de Administracidn de la Entidad. ---------commommmmao
------------ CERTIFICACIONES : -~--o-emeeeana-
----- YO, EL NOTARIQO CERTIFICO Y DOY FE: -~----c-ccecmccanaa-
————— I.- De que lo relacionado e insertoc concuerda con sus
originales, a que me remito; certificando que no tuve
indicio algunoc de falsedad del acta protocelizada, --------
--<-- II.- De gque el compareciente tiene a mi Jjuicio
capacidad 1legal, en virtud de no observar en €l
manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias
de que esté& sujeto a incapacidad civil; y por sus generales
declard ser: mexicano por nacimiento, hijo de padres
mexicanos, originario de la Ciudad de Oaxaca de Juarez,
Estado del mismo nombre, donde nacid el dia once de
diciembre de mil novecientos setenta 'y dos, casado,
licenciade en derecho y c¢on domicilio en calle Ricardo
Torres niimexro uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo,
Municipio de Naucalpan de Juirez, Estado de México, con
clave del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) nimero
“HECR7212115K5", con clave unica del Registro de Poblacién
(CURP) numero “HECR721211HOCRVY0l” y se identifica con su
credencial para votar con fotografia nidmeroc de folio
treinta y seis millones gquinientos veintidés mil siete,
clave de elector "HRCVRY72121120H000”, expedida por el
Registro Federal de Electores del Instituto Federal
Electoral, afio de registro mil novecientos noventa y uno,
cero cero; manifestando que su representada tiene la
siguiente clave del registro federal de contribuyentes:
“LIC950821M84"”, lo que se acredita con su cédula de
identificacidén fiscal de la cual una copia fotostatica se




————— III.- De gque me aseguré de la identidad del
compareciente, con su identificacidn relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "J",
se agrega copia fotogtidtica de las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su caso, de las
demis identificaciones presentadas por el compareciente. --
————— IV.- De que en el acto del otorgamiento de esta
escritura, previamente me identifiqué come notario piblico
con el compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho de
leer personalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suscrito notario. =-~-------—-semmmooo -
————- V.- De que el compareciente me declardé bajo protesta
de decir wverdad, gue en el capital social de su
representada no participa inversidén extranjera. -----------
----- Vi.- De gque para cumplir con lo dispuestc por el
octavo parrafo del articulo veintisiete del C&édigo Fiscal
de la Federacidn, y en lo previsteo en el primer parrafo del
articulo wveintiocho de su Reglamento, el compareciente
declard bajo protesta de decir verdad que los accionistas
de la sociedad tienen las c¢laves del Registro Federal de
Contribuyentes que se expresan en las cédulas de
identificacién fiscal que en copia fotostdtica se agregan
al apéndice de esta escritura con las letras "K" y "L". ---
----- VII.- De que ilustré al compareciente, explicandole
el valor, comsecuencias y alcances legales del contenide de
esta escritura. ------------ e e e -
----- VIII.- De que habiéndose leido esta escritura al
compareciente, gquien también la leydé personalmente, estuvo
conforme con ella, manifestd haberla comprendido plenamente
v la firmé ante mi, el dia cuatro del mes siguiente al de
su fecha, en que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. -=-v--------~
————— FIRMA DEL SENOR LICENCIADO REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS., =--=-=---- e mmmmo o m o mmmmmm o m o
————— FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL: ESCUDO NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO_LGPEZ HERNANDEZ . - NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS". -----
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL
cODIGO CIVIL DE LA CIUDAD DE MEXICO: -----wmmm-mmoommcaoooo
----- "En todos los poderes generales para pleitos ¥y
cobranzas bastari que se diga que se otorga con todas las
facultades generales ¥y las especiales gue reguieran
cliusula especial conforme a la ley, para gue se entiendan
conferidos sin limitacidénm alguma. ------=m---—--mmmmm -
----- "En los poderes generales para administrar bienes,
bastari expresar que se dan con ese caracter para dque el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
~--=-- "BEn los poderes generales para ejercer actos de
dominic, bastari que se den con ese caricter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en 1lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ------------wec---oooomooo
_____ ncuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignarin las limitaciones, o 1los poderes serdn




26

especiales. -------mmmmm e e
----- "Log notarics insertaridn este articulo en - los
testimonios de los poderes que otorguen®. -----c-c----eacoua.
ES SEGUNDO TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
SEGUNDO QUE SE EXPIDE PARA "LICONSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA EN VEINTISEIS
PAGINAS COTEJADAS . Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CTIUDAD DE MEXICO, A LOS CUATRO DIAS DEL
MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE. POY FE. ~scw-ccmma-
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- SECRETARIA DE i
LA FUNCION PUBLICA

H. Asamblea de Acclonistas y ) ;
Consgjo de Administraclén de ‘ \
Liconsa, S.A. de C.V.

Presente

16 de junio de 20 \

I

En cumplimiento a los articulos 166, fracciones Il y IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles; 36, 58,
fraccion VI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 29 y 30, fraccion XlI, de su Reglamento, asf
como por lo establecido én el pérrafo tercero del transitoric segundo dei Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgénica de la Administracién Pblica Federal publicado
en el Diario Oficial de 1a Federacién el dia dos de energ del afio dos mil trece; se presenta el Informe sobre los
Estados Financieros Dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V,, con cifras al 31 de diciembnla de 2015,

Para ello, asistimos a las sesiones de este Organo de Gobierno celebradas durante el periodo que se informa; .

revisamos la documentacion gue consideramos necesaria sobre las actividades efectuadas por Ia Entidad v

analizamos los informes presentados por su Dlrector General 1

Con ¢l alcance que se estimd pemnente en Ias clrcunstancus rewsarnos el dictaman sm salvedades emitido

por el auditor externo des:gnado por la Secretaria de la Funcién Publica, Firma Mazars Auditores S. de R.L. de

C.V,, en relacion con el. examen que practloé a Ios estados ﬂnancleros de 2015 sobre los cuales expresé la
siguiente opinidn: _ _ B _
N |

“ los esfados ﬁnancreros aajruntos de LICONSA SA da C V mencronados en el primer pdrrafo de

este informe, al 31 de dfciembre -de. 2015 ¥ 2014, y par los afios terminados en esas fechas, han sido

;:;reparados en todos ‘los - aspectos lmportantes, de conformtded con las drsposrcnones en materia
nanciera v o : S ;

" En-este aspecto el auditor: extemu mencrona que los estadas fi namteros fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normatlvos gubemamentaies a que. esta sijeta la"Entidad y. para ser Integrados en el
Reporte de:la.Cuenta de Ia Haclenda Publlca Federal del ejerclclo 2015 Ios cuales pueden no ser apropiados
paraolrafnalldad \ . . T SR S .

Asimismo, sn el dlctamen presupueswl em mdo por el mlsmo auditor externo opina que ;

Ios Estados e Infom'racidn Presupuestana de LJGONSA SA de C. v menc:onados en el primer
pérrafo de aste Inforie, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de erniero al 31 de diciembre de
2015; han sido preparades, en todos los aspectos importantefs, de conformfdad con las disposiciones
legales y. normatrvas que se. menc:onan antenormente R

Por nuestra parte. seﬁalamos nuevamente Ia lmpnrtancla que revnste ol nesgo de no centar ‘con Ios recursos
fiscales suficientes qué pudieran absorber 8l déficit de operacién, mismo que es sefialado en ias notas a los
Estados Financieros Dictaminados, situacién ‘que ha impaciado constantemente el capital contable; derivado
de que a pesar de la aprobac,lén por este Consejo ‘dé. Administracion de diversas ampliaciones de recursos
fiscales, en algunos casos no fueron concretadas; sitacion: que:no obstante ef incremento en ol precio de la
leche a $5.50 el litro, con excapcidn de los estados de Guerrero, Chiapas y. Oaxaca, no ha sido sufig]

revertir la tendencia de' acurulacion de pérdidas de la Entidad, dado que el cos’m unitario por litro d
producaion y operacién en los Ultimos: fres afles ha sido de $7.90, $8 64 y $8.15, respectwamente lo que se
ha convertido en las pérdidas continuas: arites mencionadas I | _

lnsurgmtn Sur No. 1735, Col. Guadslupe Inn, C.P. 01020, Delegacién Alvaro Obregdn, Cil. deMéxlcu
Tel.: (55) 2000 3000 www. funclonpt?%a lien.gob.ox
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Por lo anterior, insisimos en que se dé a conocer la afectacidn que la no aprobacién de dichas adecuacaones
ha generado a la Entidad; considerando que la Institucién se acerca a la posicién de quiebra téenica, como se
muestra en el cuadro siguiente. : ]

' QUIEBRA TECNICA . g o \
. L 2012 ., 23 | 2014 ) 2015
iCapitel Social 4,5632,107,361] 4,532,107,3681] 4,532,107 ,361] 4,532,1(7,361 |
{Pérdidas acumuladas 1,806,277 441} 2,518,020,165] 2,975,076.620 2,083,792,250| ;
iProporelén - | 41.8% - | ‘5B6.8% -] . 65.68% 66.8%

o~
/‘ﬂv_,,,..aa-""

.EfahamcnénpmpaaconbaseenlnfmnesdeAu&oevaluacMndehcam L

Adicionaimente, se refiere la pérdida que se tiene en la “Leche en Polvo Diconsa” del Programa Comercial, \
con una pérdida acumulada al mes de diciembre de $2.8 millones; situacién que se reitera reqmere de
atencién debido a la naturaleza de este fipo de programa, como elemento de generac:én de ingresos
adicionales para la atenclén del objeto de la Entidad a partir del Programa da Abasto Soclal de Leche.

Por atra parte, referlmos que la Entidad ha continuado atendiendo ante diversas mstanclas judiciales los
aspectos vinculados a los créditos fiscales detérminados por el Sistema de Adm:mstracsén Tributaria (SAT), por
un importe.de $210.1 millones; con molivo. de los dictdmenes fi scale’s por los afios dé 2005 a 2009, respecio a
la déterminacion de oons!derar los -regursos fiscales otorgados .- por el Gobierno Federal a Liconsa como
ingresos acumulados, para efsctos del célculo del Impuesto sobre la Renia T 5 .

En este aspecio, es |mportante destacar que el pasado 14 de abtil de 201 6, el Segundo Tnbunal Colegiado del
Ceniro Auxiliar de la:Novena Reglén con residencia en Zacatecas, concedid el amparo y proteccion a Liconsa,
concluyendo que. los recursos fiscales otorgados por ‘el Gobiernc. Federal a Liconsa no pueden ser
considerados como :ngresos acumulados, para efectos del célculo del Impuesto sobre la: Renta :

_Finalmente, se senala que Ias sesmnes de Asamblea de Acclonlstas no.s¢ han flevado confonne a los plazos
astablecidos en el articulo 181 de la. Ley Genéfal de Soctedades Mercantiles; situacion qué se debe programar -
a la brevedad y esiablecer Ias acclones que permltan calebrarlas al cuarto mas de haber concluido el ejercicio
anterlor : PP ) : S

A efecto de contrlbmr a Ia mejera de la gestuén de Ia Entldad se hacan fas slgmentes recomendacnones

- 1. Analizar y astablecer acelones orlentadas a mejorar Ia posiclbn ﬂnanclara de Ia Entldad que permiw
alejarse de la poslclén de qulebra técnlca. o _ji L B _ - | _

2, Anallzare identlﬂcar las causas que orlgman pérdldas rnansuales ¥, en su ca:so. acumuladas de los
diferentés productos. del Programa ‘Comerclal, con .la finalidad de establecer las estrategias y
acciones’ ‘que permitan fortalecér 6l segulmlento y ‘control que avite 88, prasenton dichas pérdidas,
asi como- para contar con los elementos de Informaclbn que den transparencl]a a estas situaciones.

3. Programar la reallzaclén cle la Asamhlea Genoral Ordinaiia de Acclonistas oonforme lo establece el
articulo 181: de la Loy General de ‘Socledades Mercantilos y establecer los mecanismos gue
aseguren que, en lo sueeslvo. se celabren al cuarto mes de haber concluldo el ejercncm anterlor.

En adicién a lo expresado por el auditor exferno, y con base a su dictamen a los estados financieros, se _
concluye que las politicas y. criterios contables y de informacién seguidos por la socledad son adeﬁM
suficientes, tomando en' consideracién sus “ciréunstancias particulares; que éstos; han sido ',
consistentemente en fa.informacion’ presentada por la Administracién; y como consecuencia de lo anterior, la
informacién presentada refleja en forma confiable, adecuada y suficiente la situacion fi nanclera y los resultados N

dela sociedad.

Tnsurgentes Sur No. 1733, Col. Guadslupe Inn, C.P, 01020, Delegacidn Alvaro Obregén, Cd. deMéxx:o
Tel.: (55) 2000 3000 www.| fuucmnpu tica.gob.mx
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El examen y contenido de este Informe, actualiza y sustituye el capftulo de situacién financiera de la Opini
sobre el desempefio general de la Entidad en el ejercicio 2015, presentado al Conssjo de Administracion
primera sesién ordinaria de 2016. ' B , | '

Por lo anterior, considerando que e! dictamen del auditor externo se presento sin salvedades y/o parrafos d
énfasis, sefialamos que no existe inconveniente para que la Asamblea de Accionistas y, en su caso, el Consejo
de Administracion, aprueben. los Estados Financieros con cifras al 31 de diciembre del ejercicio 2015, y
solicitamos se instruya al Director General se adoptén come acuerdes las recomendaciones emitidas, e
instruya a la Direccién General la atencion y seguimiento hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE,

- ' : =

DR. ARMANDO.DE LUNAAVILA ——MIRO-ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN

COMISARIO PUBLICO PROP ETARIO . - COMISARIO PUBLICO SUPLENTE

Insurgentes Sur No. 1735, Col, Guadalupe Inn, C.P. 01020, Delegacién Alvaro Obregén, Cd. de México,
Tel.: (55) 2000 3000 www funcionpublica.geb.mx - :
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Asamblea de Accionistas de LICONSA, S.A. de C.V,

BMMAZARS

INFORME SOBRE LA REVISION DE LA SITUACION FISCy

Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de LY,

A la Secretaria de la Funcién Piiblica

1. Emitimos el presenta informe en relacion con ia auditeria que reahzames de los estados financieros de
LICONSA 5.A. de C.V., que comprende el estada de situamén financiera, el estado analitico del activo y-et estado
analitico deia deuda y otros pasivos al 31 de diciembre del 2015, ¢ &l estado de actividades, de variaciones en,
el patrimonio, dé flujos da efectivo y de cambios en fa situacidn financiera, correspondientes al afio terminada
en esa fecha, gue fueron preparados. por fa Administracién deTa Entidad de conformidad con las disposiciones.
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, £n el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Séctor Paraestatal Federal emitido por Ta Unidad de Contsbitidad Gubernamental de la Secretarfa-de
Hecienda y. Créditer Plblico y en las Normas de informacién Financiera Mexicanas _emntadas_pur el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Findnciera que son aplicadas de manera suple‘té'na Nuestra duditoria. 1a

_ realizamos de conformidad con Jas- Normas Interriacionales de Auditerfa. (NIA) y con fecha 30 de marzo de
2016, emitimos huestra opini6n, sin salvedades, sobre tales estados financieros.

2.. De acuerdo con la Ley Federal de ‘Entidades. Paraestatales, LICONSA, S.A. de CV, es una empresa de

. ‘participacion estatal mayoritaria def. Gobierno Federal con personalidad jiridica y patrironio progiio, cuyp
objeto:es ¢oadyavar al fomento econémico y social def pals participando en: La adquusu:lén ¥ enajenacion por
cualquier titulo legal de leche fresca o-en polvo y de otros productos necésarios para su industrializacidny la
de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores piiblicos y privade, asi come
de complementos alimenticios, el procesamienta, distribuciény venta de leche fluidapasteurizada o er;polvo
y de otros praductos ldcteos y sus derivados, complementos. alimentucucs, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus proceses industriales, & los sectores urbapos y rurales en pobreza, en
astablécimientos proplos ¢ de terceros, a través de cualguier canal de distribuciérrque se precise en las Reglas
de Qperaciéndel Programa de Abasto Social de Leche a cargo de [a Sociedad o en.otros pragranas autorizadds, .
la distribucion y \tgma a-presio preferencial de leche ligitida, pasteunzada, rehidratada, ultra pasteurizada-o
en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos; u otros produetos a través de cualguier
canal de dastrlbumon y comercializacion, a fin de ebtaner recuisos adicionales.

En virtud de que LICONSA, S.A. deCV,, es una persona moral que efectlia actividades mercantiles, estd sujeta
- alcumplimientd de las disposiciones estahl’ec:dasen fa Ley del Impuesto Sobrela Renta yelCodago Fiscafde la
Federacién.

3. Gomo parte de la auditorfa realizada & que nos. referimos anteriormente, revisamos . mediante pruebas

- sel'éctiuas, utilizando los procedimientos de audifori aplicables e las circunstancias, que la informacidn que
se indica en los-incisos a} al k). siguientes, que-forman parte de laDeglaraciéin Informativa sobre fa Situacion
Fiscal {DISIF), que se adjunita al presente Informe, la cual establece como obligatoria &l artictlo 32 K del Codige
Fiscal de la Federacion (CFF), fue preparada por y es responsabliidad de LICOMSA, 5.A. de CV, y que fue
reportada por éste al Servicio de Administracign Tributaria {SAT} con Techa 29 de junio 2016. Con base en los
resultados de nuyestra tevisién: manifestatnos b siguiénte: ;

PASED DE LAREFORMA 215 8, CoL: CusuRTEMOL, 06§00, Mo, D F.

TEL; + 52 {55) 5580 5208, FAX: 52 (95) 5080 1110, WWUIMAZARS. X ’ ' o P ¥ a}gfﬁl'g' '
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a)

b)

d}

e)

g}

h)

recibidos, entregados o prestados, respectivamente. Los procedlmlentos que aplicamos no incluyeron efl
examen respecto 3l cumplimiento de las disposiciones en materia aduaneras y de comercio exterior.

Verificamas con base en pruebas selectivas, el célculo y enterc de contribuciones federales que se caus ron
en el ejercicio, incluidas en la relacién de contribuciones a cargo del contribuyente como sujeto directo den

su cardcter de retenedor, que forman parte integrante del anexo “Relacién de contribuciones,

compensaciones y devoluciones” inclulda en la DISIF que -establece el artfculo 32 H del CFF, sin determinar

diferencias a cargo del contribuyente. :

LICONSA, S.A. de C.V., se dictaminard para efectos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), por el
elercicio que terminé el 31 de diciembre de 2015, por lo que de encontrar alguna diferencia en las
contribuciones al IMSS, y al Sistera de Ahorro para el Retiro (SAR), estas deberén ser enteradas antes de la
presentacién de dicho dictamen establecida para el préximo 30 de septiembre de 2016,

Revisamos que LICONSA, 5.A, de C.V., tlene el derecho a los saldos a2 favor solicitados en las devoluciones del
Impuesto al valor agregado, y a las compensaciones del Impuesto al valor agregadc que se llevaron a cabo
durante el ejercicio sujeto a revisién y que las cantidades devueltas a LICONSA, S.A. de C.V, por la autoridad
fiscal derivan de dlchu saldo.

Revisamos en funcién de su naturaleza y ‘mecanica de aplicacién utilizada, en su caso, en ejercicios
anteriores, los conceptos e importes que se muestran en los anexos que se presentaron al SAT en fa DISIF
prevista en el articulo 32 H del CFF, con fecha 30 de junio de 2015, y que se mencienan a continuacién:

Conciliacién entre el resultado contable y el fiscal para los efectos del impuesto sobre la renta (ISR) y -
Contiliacién entre los ingresos segin el estado de actividades v los acumulables para los efectos de!
impuesto Sobre la Renta y el total de los actas o actividades para efectos del impuesto al valor
agregado (IVA) por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015. '

Revisamos los saldos de las cuentas que se presentan en el Estado de Resultado Integral (Estado de
Actlvidades), relativos a la determinacién del costo de lo vendido, as cuentas de gastos de operacion y el
andlisis de las cuentas del resultado integral de financiamiento, para la determinacién de los montos
dedudibles y no deducibles para los efectos de ISR. |

No tuvimos conocimiento t;ue durante el ejercicio el contribuyente haya sido responsable solidario como
retenedoren la enajen’acidn de acciones efectuada por residentes en el extranjero.

Los saldos por cobrar y por pagar de LICONSA, S.A. de C.V., con su principal y Gnica parte relacionada, al 31
de diciembre de 2015, se revelan en |2 nota 4 a los estados financieros dictaminados. Las operaciones con la
parte relacionada efectuadas durante el ejercicio, se revelan en los Anexos, “Operaciones con Partes
Relacionadas” e “Informacién sobre sus Operaciones con Partes Relacionadas” incluidos en la DISIF prevista
en el Articulo 32 H del CFF. :

El alcance de mis pruebas selectivas no incluyd, por no ser aplicable a la Entldad la verificacidn del
cumplimiente de las obligaciones relativas a operaciones con partes relaclonadas conforme a lo que
establecen las siguientes disposiciones: articulos 11, 27, fraccion XIll, 28, fracmones XVIi, cuarto pérrafo,
inciso b}, XVIII, XXVII, YOUX, XXXI, 76 fracciones IX, X y XI), 179, 180 (numerales aplicables para operaciones




'm.ma-a

k-
L.a Empresa no realizé el estudio de precios de transferencia para validar las operac:ones en 2015 con Bufarte
relacionada DICONSA, SA. de C.V,, toda vez que la relacién como parte relacionada entre ambas D r’ces&se

debe a que tienen un accionista en comin que es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria
Hacienda y Crédito Pablico. 3 \

e

i) Dentro de! alcance de nuestras pruebas revisamos la informacidn que e! contribuyente manifesté en las
declaraciones informativas presentadas en los siguientes anexos de la Declaracién inforrnatwa Maltiple, sin
observar omisién alguna:

e Anexo 2 “Informacién sobre pagos y retenciones de ISR, e [VA”.

) Revisamos el Anexo de la “Conciliacién entre los tngresos segiin Estado de Resultado Iritegral y los acumnulables
para efectos del Impuesto Sobre la Renta y el total de actos o actividades para efectos del Impuesto al Valor
Agregado” y no daterminamos diferencias que hayan originado omisiones fiscales de LICONSA SA deCV,

k) No tuvimos conocimiento que LICONSA, 5.A. de CV.,, hubiese efectuado Dperamonés Financieras Derivadas
contratadas con residentes en el extranjero. ;

|

Ofros Asuntos

Durante el ejercicio no tuve conocimiento de gue LICONSA, S.A. de C.V., hubiera pr&sentado declaraciones
compiementarias que modificaran las de ejercicios anteriores. Asimismo, revisé las declaraciones com plementarias
de las que tuve conocimiento presentadas por LICONSA, S.A. de C.V., por las dlferencras de tmpuestas del ejercicio,
comprobando que fueron presentadas conforme a las dtsposncnones fistales,

Revisé, en funcién a sé naturaleza y mecdnica de aplicacién utilizada en su caso, en EjefCICIOS anteriores, la
determinamon de la Part:c:pac:én de los Traba;adores en las Utllidades (PTU), sin haber resultado base para su

_ determinac»ﬂn

Durante el ejercicio que termind ef 31 de diciembre de 2015, no tuve conocimiento gue LICONSA, S.A. de C.V.,
hubiera obtenido resoluciones de las autoridades fiscales o Jurisdiccionales (Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa o Suprema Corte de Justicia de la Nacién- Juzgados de Distrito y Tribunal Cdlegiado de Cireuitol, a
excepcidn de lo incluido en el pdrrafo o que hubrera gozado de estimulos f' scales, exenc:ones, subsidios o créditos
fiscales aplicables al ejercicio examinado. :

LICONSA, S.A. de C.V. recibi6 requerimientos del SAT por medio de la Administracion Central de Fiscalizacién a
Grandes Contribuyentes, para aclarar la no acumulacién de los recursos fiscales ptorgados por el Goblerno Federal
para la determinacion del resultado fiscal, para efectos del impuesto sobre la renta por los gjercicios 2005 y 2006.
Al respecto con fechas 4 de mayo de 2016 y 29 de septiembre de 2015, {a empresa racibié sehtencia definitiva para
los ejercicios 2006 y 2005 por parte de [a Octava Sala Regionat del Tribunal Federa} de lusticia Fiscal y

3
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i} Dentro def aicance de nuestras pruebas revisamos la Informacidon que el coﬁtribhyente manifestd &n !

La Empresa no realizé el estudlo de precios de transferencia para validar las operac:ones en 2015 con su pa‘rte

relacionada DICONSA, S.A. de C.V,, toda vez que la relacién coma parte relacionada entre ambas partes se
debe a gue tienen un accionista en comiin que es el Gobierno Federal, representado por [a Secretaria ide

Hacienda y Crédito Publico.

declaraciones informativas presentadas en Jos siguientes anexos de la Declaracion ﬂnformatwa Miiltiple,
observar om:s:én alguna:

= Anexo 2 “Informacién sobre pagos y retenciones de ISR, e [VA”.

j) Revisamos el Anexo de la "Conciliacién entre los Ingresos seglin Estado de Resultado fntegral y los acumulables
para efectos del impuesto Sobre la Renta y el total de actos o actividades para efectos del Impuesto al Valor
Agregado” y no determinamos diferencias que hayan originado omisiones fiscales de LICONSA, SA. de CV.

No tuvimos conocimiento que LICONSA, S.A. de C.V., hubiese efectuado Operacmnes Financieras Derivadas
contratadas con residentes en el extranjero.

~
—

Otros Asuntos i

|
Durante el ejercicio no tuve conocimiento de que LICONSA, S.A. de CV, hubiera presentado declaraciones
complementarias que modificaran las de ejercicios anteriores. Asimismo, revisé las declaraciones complementarias
de las que tuve conocimiento presentadas por LICONSA, 5.A. de C.V,, por las diferencias de impuestos del ejercicio,

comprobando que fueron presentadas conforme a las disposiciones f!scales

Revisé, en funcién a gu naturaleza y mecdnica de aplicacién utilizada en su caso, en ejercicios anteriores, la
determinacién de la Partlupamén de los Trabajadores en las Utilidades {PTU), sin haber resultadg base para su

determinacion.

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2015, no tuve conocimiento que LICONSA, S.A. de C.V.,
hubiera obtenido resoluciones de las autoridades fiscales o Jurisdiccionales {Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa o Suprema Corte de Justicia de la Nacion- Juzgados de Distrito y Tribunal Colegiado de Circuito}, a
excepcién de lo incluido en el parrafo o que hublera gozado de estimulos f‘ scales, exenciones, subsidios o ¢réditos

fiscales aplicables al ejercicio examinado.

LICONSA, $.A. de C.V. recibié requerimientos del SAT por medio 'de ia Administracién [Central de Fiscalizacidn a
Grandes Contrtbuyentes para aclarar la no acumulacion de los recursos fiscales otorgados por el Gobierno Federal
para la determinacién del resultado fiscal, para efectos del impuesto sobre |a renta por | {os ejercicios 2005 y 2006.
Al respecto con fechas 4 de mayo de 2016 y 29 de septiembre de 2015, ta empresa recibib sentencia definitiva pata
los ejercicios 2006 v 2005 por parte de la Octava Sala Reglcnal del Tribunal Federal de Justicia Fiscal vy

3




- lmrporte de $40 8 rmllunes para elejermcm 20{)&3/ de 5169 2. m:ﬂones para el ejercicto 2005
Revisé los resultados de las ﬁuctuacnones camblanas comprqbando Ins *trpos deca mblo apllcahtes ala fecha > la
transacmém pago cobro ¥ ail cierre de ano. B ‘

.
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SUBSECRETARI{A DE CONTROL Y AUDITOR{A DE LA.. GES‘I‘ION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
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ACUSE DE RECEPCION DE INFORME DE AUDITORIA 236/2015 - LICONSA, §.A. DEC.V. - Informe Sobre la Revisnon de
la Situacién Fiscal del Contribuyente

DESPACHO: Mazars &uditores, §. de R.L.de C.V.
RFC: MAU090310552
CADENA CRIPTOGRAFICA ORIGINAL: c1 57 c4 92 bf b5 8e 0d 49 bf 6204 c4a018635a2a 7113
FECHA DE LA TRANSACCION: 08/07/2016 20:58
CERTIFICADQ CON EL QUE SE FIRMO: N.D.
FOLIO DE LA TRANSACCION: N.D.

Cadena de validacién del acuse: f& 8a 24 2a 67 ce ¢8 3f ea 58 Qe 81 8¢ €6 cc bb 11 17 2B 54

Num: 000000
__ Num: op 00000075
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ACUSE DE ACEPTACION
Declaracifn Informativa sobre su Situacion Fiscal

Foll 485937
RFC Cantribuyente _1ICo50821MB4 ]
Denumminacién o razén Socll: LICONSA SA DE CY i
Fecha y hora de presemtaciin: 29/06/2016 - 1406:45
Fecha y hora de aceptacién: 20/06/2016 - 14:06:46 "
i Recepcidh de |a Declaracion Informathva sobre su Situaciin Fiscal de: 29~
Por e siguiente concepto: PERSONAS MORALES EN GENERAL: [
Por ¢l parodo: 01/01/20153 31/12/2015 |
Tipo de Declarackén: NORMAL
Cadena Ofiginat

H.HCo50821M84|20160629]2:39 PM]|4854937]0000010000070001121 88

Sello Digltak

RivKEamtc3IpEMEp IBATHY pygkqlOXSqDna T7 cduve?e2 Qy 2ILEVS 3rznwRe 3tA10ZbGY
SYW++AWQBY 1 LemiXGSrwiiwVOcZeyimIVGS 3tE+ZKERIWOF|BryB 81LgBD7mU/ OlpDvegD
Mix3/zjuS4 cDivry Twm3UETYhduR-+scs=

Sus datos perspnales son incorperados, protegidos y wratados ¢n los sistemas de dar.us personales del SAT para ef E]Ercrcu:l de las facultades de esta
Institucién, v soka pueden ser proporclonados en 108 términes establecidos en el articulo 69 def CFF y derns ordenamientos fegates,

5! desea modificar o corregir sus datos persunales. puede hacerlo a través de Mi Portal o acudir a la Admninistracion Local de Servn:ms al Contribuyente que le:
correspondza. !
Lo anteror se Informa en

de [a Federacitn ¢l 30 de septiembre de 2008,

ko del Lmeamnento Decimoséptimo de los Lineamientos de Prntecnén dle Datos Persunalu, publicados en ef Diaso Oficlal




sziv ey,
ANA

'-‘ -y

Br3

a'de:

2 L Tl

HY g b
5% b e

o m ey

OBAK-TREE ({ S SAFEL

AT TR TN

2z T S =
mrrzaw O N R s o
N Y T AT ST N




ey

wy e

\ GENERAL:ORDIN

s 1pren=—
3

=

o
s

A

o

SIS
T e

D e

e, g
3t
H g‘\\ =

wa
K

= o 3] T T
TSR 5 A ST R R TR T
o Ll s il n
o— U T MR SR A T
= PRI P i S -




SHCP

SECRETARIA DE HACIENDA |
¥ CREDITO PUBLICO

Exp.No. SHCP 55.21.2.36/2016
Oficio No.:401-T-DGAI-DGAAIDP-113/2016

Asurito: Se reitera certificado de tenencia
actionaria.

Ciudad de México, 04 de noviembre del 2016,

LIC. SANDRA ELISA HERNANDEZ ORTIZ o
DIRECTORA GENERAL DE NORMATIVIDAD Y | \
ASUNTOS CONTENCIOSOS e T | ;
UNIDAD ~DEL ABOGADO _ GENERAL LR, : !

COMISIONADO PARA LA TRANSPA'RE‘ JAL e T : \

PRESENTE

Hago referencia a su,
comunica que.por cues 6
de fa empresa LiCON“gA,fs

e
‘»Ql_»h, £
sarro| |

para la celebracr _
ta cudl; medidnte af“cm 501
la Federac:on expedur el ce

(10
que a-continuacion se detalla:

SERIE - 'Dﬁggg;a, ACCIONES - , BENEFICIARIO -
A | TITULOUNO . 203581 | 100 | 203.581.00| Gobierno Federal
B | THULOUNO 654958:386] 100 | 654958,386.00| Gobiemo Federal
B TiTULO DOS 160,449,051 + 100 160,449,051.00 | Gobierno Federal
B CTiTULo3 | 95105471) . 199 95,105,471.00 | ' Gobierno Federal
B TITUo 4 1&1.8&83; ©1.00 14.821.883.00| Gobierno Federal

TOTAL | 925538372 - 925,538,372.00 |

15egiinal*Reporte de inventario de documentds en custadia” reritida-por fa Dlrec:lén General-Adjunta de Ingresos adscrita a la Subtesareria de Dperacion, mismp que
considera saldas con-cifasal 17 de octubre del 2016,
Av. Constituventes 1001, Edificio"A”, Planta Baja, Col Betén de las Flores, Ciudad dz Mé m:o (AR b b A
Tl (558) 3688 4560 ext. 84745 vwww.shap gob.my !




SEGRETARIA:DE HACIEMDA
¥ CREBITO RUBLICO

Dirzugitr 2
- Direcoon General Adjunta d

Exp. No. S'HCP.SS.21.2.36/201L
Oficio No. 401-T-DGAJ-DGAAIDP-113/2016

Cabe destacar que en' la Tesorerla ‘de la Féderacion también se encuentra-en custodra el siguiente titulo
accionario:

. (Cifras en/Pesos) ; A
TIPO DE NUMERO.DE | VALOR NOMINAL IMPORTE . _‘
SERIE | DOCUMENTO | ACCIONES s $ BENEFICIARIO \ !
. ; ] "ENDOQSADQ EN PROPIEDAD i
A TITULO.DOS. 1 1.00 | DEDICONSA, S.A. DE C.V.
TOTAL - ;

corporatwes ante Ios
equrvalente de LICONS

zde Ia asamblea ‘Sobre los

dscrita a‘esa Dependencia
lediante ‘correo electrénico
Lde dec:saones sobre -derechos

I
C.C.P. LIG LUISENEIQUE MIRANDA NAVA. SECRETARIO DE DE‘;ARROLLO SOCIAL Y PRESIDENTE DL LA H. ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS DE LICONSA, S.4. DEC V. PARASU.CONGCIMIENTO.

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA. SUBSE O DE DESARROLLO SOCIAL ¥ HUMANO ¥ PRESIDFNTE SUPLENTE DEL
H. CONSEIQ DE ADMIN STRAC N:DE LIGONSA, S:A. DE C.V. MISMO FIN, ;

'MTRA; IRENE-ESPINOSA CAN (N O, TESORERA DE LA FEDERACION, IDENTICO FIN. '

LIC. ELIGIO RAMON RAMfREZ VARELA. DIRECTOR GI'NERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA TESORERTA DE LA
FEDERACION. IGUAI. FIN,

MTRO. JUAN MANUEL VALLE PERENA. DIRECTOR: GENERAL DE-DICONSA, S.A.DEC.V. IDLNTICO FIN.

C/_A}Fdi iVOLANT‘-E-*Ev.o1‘.‘TEs'0FEhzo1 6-23131 PREFOLIO SISEP: 161101N0035

Ay Constztuyentes 1001 Edificio “A”, Planta Baja, Col. Be?en de'las Flores, Ciudad de f\f'e,lll"t) Lroin
Tel: (55) 3688 4600 ext. 84745 www.shep gobmx i
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H. Consejo de Administracién de
Liconsa, S.A. de C.V,
Presenta

30 de marzo de 201

En cumplimlento a fos articulos 58, fraccién XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccién VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15-de las atribuciones indelegables, -
deél artfculo vigésimo de los Estatufos Soclales de Liconsa, asi como por lo establecidd en ef parrafo tercero
del transitorio segundo def Decreto por ol que se reforman, adicionan y derogan divereas disposiciones de
la Ley Orgénica de la Administracién Pibfica Federal publicado en sl Diario Oficial de la Federacién el dia
dos de enero del afio.dos mil trece, se emite ante este H. Consejo de Administraciéh la Opinién sobre el
‘desempefio general de la Entlidad, correspondients al ejerciclo fiscal de 2015, con base en ol informe de
Autoevaluacion elaborado pot su Titular, an los siguientes términos.

p.

El H. Consejo de Administracién.g é"Liwnsa &I ré éi;ah%- bﬁalonesfe as y una extraordinaria durante
2015, con base a lo dispussto 8y &l artidisls 2 de faLe Entidades Paraestatales y 18
fraccion [ll, de su Reglamﬁ“ﬁto asf bofo en el articu1 décimo noveno iﬁs" stams Socla!es de Liconsa.

", mm_opmxﬁ‘v&fmmq@&_ e

"g-a—n T, L - ,:q

&-ﬂé“aﬁib‘ayaluactén sébre el desempeﬁo -

A partir del anafisis db la
ﬁe ios mﬂﬁdw comparados

- -gﬁ J,. }’.{;a I ;
11 suuacli&n cfﬁeraﬂya oy p’f P le ﬂ,,-\. M

-f’f‘ o vy ..,,';
Al concluir. 8l gercicio, ) }Pibg
6°432,853 j8}sénas, de Jag clilbs
en zonas seﬁurbapo aless,
beneficiarios, para esteraficz, i
Incrementyp e

; éL‘)Ea ;de Iilemﬁa atendié a
Egggl?sw 115487 0 (30.2%)
e Ya 1'meta' del’ padrén de

: ﬁés dé edad

Por tipo d&’ i}a' ta. 2
oonhnuarpﬁaﬁleﬁdu ol ‘ggiip /584,639 sifios, o que
represents éﬁsﬁ.'f% 81 5?5 Yifios; equivalente al
2 2% . . A . 1 ,

gue’Sigirificd el 6.6% del
_,reﬁgt en 2014, que
e facia clgs repfesentaron’ 72,242
@lguctén 89 mujeres, respecto de

En tanto que"",, T vlates dap"f3=a*4§,‘
padrdn, se incioniertaron ens42,8
significa 3.1%; +&Bithidimio, la?*mti]ﬁ@

; Aﬁ"es‘ afios de edad que
ﬁ"tarom en 25,209 mujeres

a‘-ww':-t N

. En cuanto a los enfermos c:rt.':n|c=0@¥§@si§;f’ﬁ elﬁﬂ[%%g contla 'M”zm 822 personas, que u‘

3:3% del padrén se redujeron en 4,252 beneficfar o del mismo periadoe del aﬁo
1.9% menos. B
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" Al finalizar ejeracjo, s el Pﬁl’.

SECRETARIA DE
1A FUNCION POBLICA

Finalmente, las personas de 60 o més afios, con 1 380 453 personas, significaron el 21.5% del padrbn

crecieron en 59,898 personas respecio del afio pasado, para un aumenio de 4. 5% ;

HENTI IO LA A 5 e Rﬁ 5o 201 | fl 083 .

m“:'“"d"‘““"" Frmoses 12 hos 3,884,530 wTh| 3866214 57.0% -ﬂ.m 81,575
‘Mujeres de 15 8 15 afics 427,361 8.8% sagoe|  eam B.2% 12,853
‘Rujerss an: pcﬂodo e guman [] : f ]
nctancis 72242 1.1% 82,43 1.3% 2% 10,139
mmuadsammde edad 763,335 11.7% 72827 . 3% 84% 23,200
‘Enfarmos crénicos o discapachados 24822 33% 218,074 3.4% DA% 4,252

‘ ‘Parsonas de 60 o mis afos 53 1,320,555 20.8% 08%| = 50808

B! PASL tuvo presencia en 1,960 murllp.i we[gpa‘lb ,ﬂo Que presemé una cobertura de 79.8% vy respecto
al afio previo registré una dlsm;nﬁk!éiﬁdp 1 @unfbih;gfaq‘ﬁlvalenﬁ gl70,1%. En las Zonas ds Atencién
Prioritaria rurales se'logrd una gobdribra®dsl 78.7% de 168 mupigify tla las integran, atendiendo a
662,235 beneficiarios, a fﬁvés dé’*’-ﬁ’081 puntos de.venta. Sin smbﬂt‘gﬁ, “Bs ijhportante.destacar que los
beneficiarios se redujeran eﬁ‘ﬁas 858 que equ ﬂﬁ]é,a '5-7 asiacomo Iaé‘ﬁf'amﬂ‘és en 116.47'0 que significa
4.2%, respecto de Ics resultéﬂos obtenlqlqs | g %dcr g e

Srcumierite: Ffiaci’o iallviefo-de, beneﬂci’auos de, 482,601, de los

cuales 439 Ms.wféspondlemn,«é"“mam::lpj;6§§ Iﬁéﬁ% o8 am@vmﬁgyahyacaonai”ﬁbntm el Hambre
(CNCH), lo que représentd 6194105k B tagio:g iosipites d3 2 ron ensl,699; de los cuales

1,528 pertepiecen @ municipios e’@éw.egaé Br, L&O,B *ﬂﬂgﬂ nonfe, desde 2013 a 2015 se
4 hCiafat , ;bséa, {80 3%)~Pertenecen a

incorporaran 5'324,622 nuevos,sipdtici ‘8,418l 8
1,012 municipics.de IaaGNGijb ie p \_Qé”gbg“ '

Por otro lado,v,se considefa qﬂe ia SEDES‘bEs@Oﬁm I&Bﬁp’éndemlam&a &e [ pamcipaerdn ‘de todos los
programas seclorizados; b %Wa{%lﬁﬂ :ﬁ?ﬁ&tﬂ% espagjdh, b%tahqi&r&a*‘pmvenﬁ ¥ eliminar la

exclusion y el.accesgidlos ‘aliene s giu‘iﬁanabjes dél ge)ﬁhtfmbtivo,,el objativo del
PASL:se enfoes a gardritizeria ‘laa"bmqpn ;I‘ apﬁa;fm‘t b

Temendo*é cuenta q:ia no maangnﬁupresuﬁdé’s“ta paraes Ioné’s hy;z néidas para la
apertura ‘de-iotherias, Tovantamiantt; de - drén, drfuﬁﬁh m\‘nﬂﬁb rso@al de campo y demas
actividades’ ‘re“léclonadas Rirdn eubiita; mismo-présy %Iqswqerclcios fiscales
de 2013, 2&4&'@‘2‘«2015 En ta‘l‘*bgﬁ&db,q‘i‘al rer W H,m;eﬁer«lqa}b it ‘a}' ificrementar el
consumo de;[8chig en los clarios:dépesis pa oﬁhﬁlws&;ﬁrﬂece@g s/dctividades de

“. N
promacién, diff &’jj yevinculacitnisafife, los bﬁﬁ“ cios dé]q.pa ﬁﬂrﬁﬁ“ade I&ehe, a;gfettosde consolidar la
presencla del .'Ins mungmg%de“la QN@lda g & 755 ._
g‘. R

by w
.‘.:-. VRIS .,g_;

1;;{

Por lo que se rsﬂare ﬁéﬁ licipacidh »ﬂg s;;{ép‘ia CNEH, rahﬂnanzar 8 ﬂ:iglﬁ los municipios

IR .
presencia del PASL siilparoh:835 de. Tos 1,0 oons:ﬂe?adds&ﬁ‘fa*’éﬂ(:l-@ oolie “SiBAificd una fa de
Biiciarios atendiBEE S/ ¥ narco deciaCNOH fifon 5°054,835 persanas, 10

82.5%. Da esta manera'ﬂ 58 HAE X
que mantuvo la relacion de: mﬂeﬂdj&@&gﬂ la CNQprpr cads "i)aﬁc‘iaﬁos lnscu'itos en el PASL.

Lot ‘-w- i
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© 35,634.2 topeladas mékics. dea‘*laeﬁa. correspondiendé

Al término del ejercicio, e PASL empleé una red de distribucién consistente en 11, 164 puntos de atencion,
de los cuales 9,826 (88.0%) correspondieron a puntos de venta o lecherlas de abasto comunitario y 1,338
.{11.9%} a unidades operativas de los convenios con actores sociales. Al comparar estos resultados con los
de 2014, se observa una disminucién de 221 puntos de atencién, equwalente a1 9% 27 de ellos en drea
urbana y 194 en semiurbana-rural. . )

Como resultado de la estrategia para ia ampliacién de-la cobertura geografica del PASL sa dieron de alta
360 puntos de venta y la baja de otros 297, lo que se tradujo en una varlacién neta de 63 nuevos puntos de
venta. Los cierres de punios de venta se motivaron por |2 inasistencia de los beneficiarios a recoger su
dotacion de lécteo, que impacté en un bajo lndice da retlro de leche, prlnci[oalmente en ias zonas
semiurbano-rurales. Lo ‘ .

Adicionaimente, se ifforma que ei\ PASbtu%"presencia en 1"960 m‘uﬁiizlb 4del pafs, |0 que représenta una
cobertura del 79.8%, conlé-disminbetbn de 1 municinio, respecto a fo-rept rtéadosel afio pasado, derivado de
los aumentos reglstrado,s“é'n los estados der“yeraeruz 5); Coahuila“(4), - &hlapas (1) contrario 2 la
disminucion de municlplus dﬂ‘Puebla (5), Yucat%nfﬁj*’*@axa 8 (2 W‘an Sonora (1)

Por lo que se refiere: aJa praﬂuoclommﬁlfde"leﬁhe &a Inférma.u .:serdca‘nzé 1 07?1 3 wmrllones de Iltros de
los cuales la leche fifiida apbrts l-76:8%:y Ta"‘leqhe Sripolvey el-“@tstaht%&s,z% Del-tetglFde la produccidn,

correspondieron al FASL 968‘,6~rgllﬁnas*)ﬁq:ﬁtm§ bt&%‘@ﬂfﬂ Ja.venta prdoie: Preferé‘ncial 402.8 millones
de litros, 9.5%; y & la maquila paf2 genaderos’ zﬁﬁaémileqdqafﬁqa“%%.x?on»mnslguiante. la produccion
global fue Infenor en 55.9 mlllones ﬂrds,fs-‘i‘,%. fadidr ol 1o y’ad_" fio pgsaﬂp,_ )

7 :

En tanto que Ia capacldad Ioﬁl’ﬁtlllzablé fu*aad 1 dfal!&g% Hré me‘;lor eri:14:9 millones de

2 illoney
. litros, equivilents al 0.7%a Tarapoﬂad I*m’“‘sm:& fiadcm‘a! 3301‘{-\ - émbdirgo, iz capacidad total
) 9

utizada quedd por deba]n Hgl%gﬁu"iar esﬁb!eb B’% ya qu’é 54 ;Qé?;dpmvech& 61-40.20%.

E Programa Jmual ‘e Confpras, vd i . é‘:,. Péf "%l'; roMaeion 2615 : tegnpié fa é’ddulsiclén de
m@ﬂéa&”ﬂa‘fécﬁkgggéwﬁg e:g lglipﬁeélo»bmiﬁedlo gené;? 1ol 2,836.44:

tonelatia r;wé Ea. Derivido dido antarior, sednforma qﬂé’ﬂggaﬂte.‘ﬁ], iGig quet sevalda; se'émbarcaron
¢ 333,61 E«W aqs\métrlcas a Ie‘ehe fdescremada

gt

en polvo y'zieon toneladaﬁ"méﬁaas% Iach_'&‘“éntéra ﬁn@al

Por lo que S rﬂﬂére ala %ptaclén, %D i

acoplo y piaﬁtas*“iﬂdustrlales ws.owmﬁ%eé“w S 56 e et simisme, 'se’.ddquireron 20.3
millones de Iltr'és*mn?’o leche excadentsrla A=un,p 6io 5 eﬂ f el litro ;fssbs millones de litros
equwalentes dﬂe&heﬂe&crem 8 Efipolvo f nacie n 1’“ o .

m., -

& 3do~pagado dé fteﬁha :fnésﬁa fueqdﬁ "55‘96 :lh‘bs A cbﬁsiderar el costo d

El precio promedio p’and
operacién de los cenfibe-w&zabplo, fietes y “fivaeuile; el costo {otal lnt gi’adﬁ ‘e la leche nacional que

incluye leche en polvo naclenh%«‘i‘u rﬁlljg_q_.

En lo que concerniente a la asﬁucﬂ?’r%%ﬁhilﬁl Biive-tigorisa ifformia-iie al 31 de duclambre de 2015 conto
cort 4,420 plazas ocupadas, de las-4,609 atto das, “de aquelias 2,470 (55. 9%) corresporidieron al

personal de confianza y 1,950 (44.1%) al personsl de base, Asimismo, refieren que se tisnen ocupadas 281
plazas de caracter eventual, correspondiendo 105 de personal de base y 176 de parsoﬂal de confianza.

ffiformi g‘ge saaﬂquir{enomentms centros de
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En cuanto a los asuntos de cardcter |aboral, se menciona que al inicio de! ejercicio 2015 se tenian 15k

Juiclos laborales con un-pasive laboral estimado. en $170.6 millones; sin embargo, al finalizar el afio, s_e&\

concluyeron 208 juicies laborales con un pasivo contingente de $258.6 miliones, o que significd u

mcremenho sustamlal de $87 9 mlllones equrvalenta al 51.6% aespecto dei que se tenia a Imclos del ancﬂ
= = g = tB l A ]

.2 Situacién financiera (Mlllones de pesos) -

En cuanto al estado de situaclén finénclera al 31 de diciembre de 2015, en comparacion con el reportado
clarre de 2014, refleja un activo total por $3,707.5 mayor en $482.1, 14.9% que se deriva principalmente
por ios incrementos en las disponibliidades de caja y bancos en $444.3, $9.0%, asi como de inventarios en
$167.8, 14.1%. En toniraste, se registraron disminuclones en el activo fijic de $111.7, .11 1%; asl como en
cuentas por cobrar en $18.0, 3.2%; y activo diferido en $1.4, 4.7%.

Por: su parte el pasivo por $2.082.5 se incremem&gnﬁﬂ‘as 9,:30.8% bdsicamente por los aumentos en las
cuentas do proveedores en $416.2,"32.1%; dsi dofno ade*—aacreaduras en §73.7, 37 3%, e impuestos y
derechos por pagar en $3.2, 33}9% En“‘*oohtr&parwwﬁmmglstré*‘ Elné‘»‘ djgminuciém en provisioneés para

obligaciones laborales en $3.2, 18‘5% .

WA,

En tanto que el caplml eantab!e por $1 625. 01 Glﬁnlnuyé.‘am $8»7 0 5% priﬁclpaimente por el resultado
negativo del ejerclclo . _

En lo que se refiere al estaiéa’»..da raﬁultatl_a' & obﬁ]uferdn-mnlﬁs rjefas gor» $6,717:8 mayores en $224.4,
3% con un costé*de-ventaside” $8,218.ﬁf~’que réprasenty 122%.96 Aqtibjjagyfue menor en. $728.4, 8% al
reportado ef aﬁo pasado R .

5:5 'pbtuvo una-pérdida por
3 subB‘ iriariesta, situacion, se aplicaron
Jél 3¢ °dg; drclembre de 2015 se
t%eiéemmpara

Al finalizar éLajemiclo, Llconsg ge’hhr&‘in resus*proplgs ‘
que equival&ialgi8% en rafdel n.contd p‘i’e%upu 5De.Bstetol esbondié
ventas de blenes, ¥ ebrvicios; aghcd m§56 ﬁg de ing reswfﬂﬁi' sem.<LozantéFior, obadscd segin refiere la
Entidad a la recupérat:[é de laicartera.d aﬁhté r@si%amo ajim:emento f \lenlé de crema.

En cuanto a los recursos ?ales proVeﬂlénﬁs de ﬂEleO*FQdG' hen e},;réns #s:del ario, se asignaron
$3,452.4, los cuales se*apl ceirdh al 100% p%m«lagaﬁgﬁlsléﬁn de Egphe iciialra pequefios productores

- ganaderos dentro del ProgmaJ.de qulslcién de Leche Nac!o $1,168.4, para la adquisicién de leche
en polvo en el mercado Infémgq{giha qﬂbﬁa&mﬂg ] et fﬂ!ﬁﬂcit ‘fe operacién de la Entidad vy
i::87,.S5:50"l lirondiifents*e! ejercicio fiscal 2015.

mantener vigente sl precio de la léeﬁ&,ﬁel%?ﬁs

E) gasto ejercido a nivel fiujo de efectivo fue de $9"B2§§§"1ni’eﬂor en$209.4,3.0% alo programado Del total
ejercido se apllcaron $9,772.0, 96.9% para sufragar gastos de operaclén
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SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

En el gaslo corriente, para el capitulo 1000 servicios personales se aplicaron recursos por $1,356.7, :
inferiores en $103.4 equivalente al 7.1%; en el capitulo 2000 materisles y suministros se canalizaron
$6,897.2, superiores en $244.1 que representa el 103.7%; en tanto que en el capitulo 3000 servicios

generales se destinaron $1,518.1, montto inferior a lo presupuestado en $457.6 que sigmfir:a el 23.2%. i

CONCEPTO \
by st SR T s S T iy X d
L= Gasto Diracto
Gasto Corrisnte
Servicios Parscnales
Materinles y Suministros
Senvcios Gensraley
. OtrasErogaciones : 3
. Guto de Qggll‘ﬂl b 96.3 388 1.9 «37.8 ‘ 953 4.7
_863 : 6.8 18 =378 i -55.3 a7
Bienss Mlnhlas [ Iumehles £6.3 8.7 -18.7 . -1000 0.0
Obras Pﬂbllnul B 231 1. 21.2 ’ 01.9 81
. 0.0 .00 {0 " :
Imuuldn Financlora ] 00 | [X . .
1= Subaiios y Tamefersncies 3342 3912 32 [ 1] ; .
.- Bubtotal sl Gasto . 84073 __10,5815 10,853.5 68.0 . Y 100.8
IV~Gasto Federallzado B 0.0 - 0.0 0.0 0.0 ' 0.0 0.0 |
Corrients 0.0 0.0 0.0 0.0 i 0.0 1
Gasto de Capital . 00 _00 0.0 0.0 : 0.0 0.0
~ Totsl del Gasto 9,407.3 . 10,50?.5 : 10.353.4 660 { - 08 100.6

FUBITE DE IPI-'ORNAGIGH’ UGONsAﬂlhmn Inhﬂmfda hlbtmoldn 0% Ingrasoy Gaﬂo deTboSIlQWeb

€l trabajo realdb por LIconsa se’*anpgentra!agﬂnaaﬁu:émﬁl- Plé“n Né’slen
de! Eje México Tricluyents, donde” fbusﬁ?@atérﬁ&gr“a mlcid"bé@ myexf’os derechos _sociales para
"'egurar“?u‘rta nuldc]iﬁﬁ :adepuéd&lde 2 mdwiduos en

condicién de extrema pobréﬁaﬁ*éon caraﬂgla ahéﬁ&&% s

PLAN NACIONAI.
DE DESARROLLO
201 2018

GORIERNOD DE LA REPURLICA

é

Lineas de ab’t;lﬁ_n-‘s i

; v e ponncas rme;s
Ww rizgns{datong ,Waﬁﬁ%mlllﬁagﬂhma pobreza,
ndngmso ﬂ'ffﬂl?ﬁﬁfnécpsprlﬁﬂara 9,}.‘;9 la&:falﬁallas tsngan ﬂcceso a suficientss
ntos Inogui . ) ; _

Respecto dél Programa Séefé“rial**dé”‘ljébg rrolio.. ol

Facilitar ef scceso de las perSomk.en.sius o0 il ‘
producir y vender leche fortificada & bEjo«costs; EiatbMeck urf‘ﬁlmihnto nutritivo, aceeslbie a a poblaclon 5

en situacién de pobreza y promator de! ahorro én & giSte famillar,
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‘productos [actéos de fa mefor calidad” y con la visién de "Ser la mejor empresa idctea por su

~ degasto corrlh
" Respecto al cump]lmmnto del'nPragr:ama Hauaﬁ‘éla,deiRedh i

LA FUNCION POBLICA

Es Impnﬁante destacar que en ol Programa Institucional de Liconsa 2013-2018, se es_l!ablece comg mision
el “Trabajar con responsabilidad social para mejorar la alimentacion de las famifizs mexicanas con

competitividad, autosuficiencia y elevada vocacién de serviclo, para contribuir al déesarrollo del capltal
humano

Respecto al cumpllmiento de la Ley de Transparencléy Acceso a la Informacion Pﬁb‘llca Guberhamental
(LTAIPG), durante el ejercicio que se avalla, se recibieron 128 solicitudes de- acceso a ia informacion, de

- las cuales se atendieron 112, equivalente al 87.5% en tismpo y forma, quedando 11 en proceso de atencion

por parte de las unidades administrativas de la Entidad, 3 se encueniran en espera de ampliacién de
Informacion adicional y 2 en espera de forma de entrega por parte del peticionario.

Adicionalments, se recibleron § recursos de revision, de los cuales 4 el Pleno del instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, remitld’ las respectivas
rasoluciones a la Unidad de Enlace, mismas que fueron atendidas dentro de lus {érminos fegales
correspondlentes, quedando 1 en espera da !a misma resolucion. . A

En lo que se refiere al cumplimiento dmla«:Ley‘de Aﬂ“qulsmenes Arrendamientos v Servicfos del Sector
Piblico, se realizaron 3,554 pedidos éwvelmé’t:loga’! pnr tin total de $7,537.6- miflones, monto inferlor en
26.7% & reportado en igual perlotio dekatio dashdd. De-ésteliota $B.867 g.millones, 91.1% se contrataron
por adjudicacién directa; $622.7 mlngnes 8.3% por licitacion publiﬂa y“¢§47§0« millgnes 0.6% por invitacion a
cuando menos fres persanas, Es importante destacar-que.la .concentréiclon del-gasto contratado bajo el
procadimiento de admd:&crén’ direcla se expllcaﬂpﬂncl'paigi‘remé“par las imp‘aﬁéciones directas de leche en
polvo; por los SEW[QIUS&dBfI& Importacidi;i Iab\ad,qﬁlsteiﬁﬁesﬂeqﬂaten’“é"gﬂma &'ipsupnes, para la produccion
y materiales de envase y emipaque; w‘ptaa”ibﬁ :de lecha.fréscy; -4sl. como el servicio de transporte de
materia prima y de “producto"gtémln Bt aelala"s Yantaq s&leehaﬁas‘uﬁlablémdas, toquehaca que se haya
cumplldo oportunamente coii:gl atiisto _ot‘.laldé IQEI'I‘E:J o

En lo concerfiiente al cumplirnlentd;.ﬁb: g . Gg Sery osﬂﬂgl” ioF édos con Jas Mlsmas se
informa que- al. lmcio::dbl 3jerclclb,-fs§ m’“ﬁ' l ;_ﬁélizaclgn ,ga%’%ms pof:un,importe-total de $23.1
millonss. Dé-este total, 10 obras‘Se adji I_ aﬂfaﬂig Imibdiﬁﬁy&bl‘m*por $18.4 millones-equivalente
al 79.8%; dsi como 7 obras p;ov Invﬂacnémaml.sando | emé mperson&s p@r’$4J m!llones que-representa
el restante 26:2%. N S

Derivado detia situacion . persla q,uég atrav isélo s&,autorlzb a ejacuclén de 3-abras por un
importe de: $2‘2 mlllonss,,aqyivdlbﬁteﬂ W:&éf me‘fe ‘total. “pmgramaﬁo‘“de ‘estas (ltimas sdfo se
realizaron:2:pbras, por$2.0:millones eqiivalénte 8. b, “an Vit dequela Jerder obra dbstinada a la
cbnstruoméh‘:dem profun’ﬂe pgra“e]»c:entro de Acopuo@ihéteﬁéc _e*l'-m na‘*s& ejecfﬁ&

Asirrllsmo duralatq este’ ejercljaio s8 m&u:aramlei’s %‘arﬂa , oficinas pentralegde plantir‘lgaja, primer y
-segundo nivéi,,ejégufada en@os ehpasifcomummonl’@. wssz “Enillone p_g__gado a lravés

. dalwf:f’asto F’ubﬂoo rq‘ue considera fas
medidas de austetidad yijsciplina del éastog se l’ofbnma quéte ¢ i@'fﬁrr&“ae Ia] nfiyad ‘alcanzo $3.2 millones,
58 ahghiclo deTE]é?Elcl’a 2015, Eﬁe ahbrro-88 hplicd fu an rieritalmente en el capitulo
4000 servicios parsonalﬂs,ld?ﬁui&represantﬁiﬁmcumnl!mleﬂta del 100% 3% Jairie '-éstablecnda

Al iniclo del ejercicio 2015, 718 "E:ﬁgad”tenia, stradis+43, bV Srvisiofes. Fondlentes de atencién, de las
cuales 41 fueron determinadas poﬁ%l @Wwﬁﬁf@ tor Extsiio: Eri el transcurso del sjercicio que se
informa, se solventaron 41, quedandd’an procegs 2D cioﬁéﬁ"ﬂé ajercicios antsriores. Asimis

periodo se determinaron 88 observaciones, #e Ha%‘ cuales fueron solventadas 25, quédando ©1
cbservaciones pendientes de atender, que sumadas a las 2 de afios anteriores, totallzan 83 observaciones
pendiantes de atencldn, intagradas por 82 del OIC y 1 del Audifor Externa.

6
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LA PUNCION POBLICA

R commnovsuncmna.nspom

La estructura general del informe de autoevaluacién sobre el .desempesfic generai de la Entidad
correspondiente al ejercicio de 2015, presenta informacién agregada respecto a los principales procesos y
acclones que Liconsa lleva a cabo para cumplir con su objeto sacial, donde se destacan actividades que
permiten contar con elementos suficlentes para una evaluacion gereral de la géstién de la Entidad. Sin
embargo, se suglere incorporar al informe un apartado con los retos y oportuniiades de la gestién
que privilegie, con un enfoque autocritico, la principal problemética enfrentada para la consecucion
de las metas y la obtencién de mejores resultados, asf como cuidar la oonsistencla de Ia
informacién presentada en los diferentes apartados.

VL ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION Y CONCLUSIONES

Se consldera que el aspecto més Importante a destacar de la operacién de Liconsa es el Incremento de

precio que se levé a cabo desde el 24 de jullo del 2015, a parfir de que el Consejo de Administracién tomé
la determinacién de incrementar el precio de venta de ia ieche del Programa de Abasto Social $4.50 a
$5:50 -por liro; con excepcion de los Esjados7iienChilfihas; Guerrerc y Oaxaca en donde se mantuvo el
mismo precio de $4.50. Si blen Jp al;gteriqr ﬁll;nulr lazd rencia respecto a los costos de
produccion del lire de leche del BASL, ‘ath, exis "’Un ﬁif“arénmal i pecto ailos precios de venta
"que hacen necesarlo contar con récursds fiscales para cubrir esds ﬁ;f‘“' _glaswgstando presente el rlesgo
de requerir en el tiempo Iarnincorporacldn progreswa’“de*mayores recur!aﬁg re!eﬁante para ¢l sostenimiento
de los precios: detemfna‘ﬂom . _ ‘

.bﬁmiﬁ’les dlferanélaﬂels*en los que

raa&nwenlem%detenninarSIa‘ Indigionieg:
epfivdifics al“'ﬁec! con el:Aih: dle asegurar ol

, decuados’ﬁi biyel dé~cdfpling ntossieng @ Uhicemente: sidera deben ser
Tevisados por: Ios'ﬂ‘!vqlﬁﬁ%la cumpllmiﬁ'ﬁto séﬁal :'“ gl : ) i ,Jeoha el Porcentaje de
Mujeres en perfodo de; éi%lbn 0 ﬁﬁtancla, ban ait.!as 51peitifdh v el Porcentaje del
cumpiimiento del contéfiic f&ddo #6iico’ ﬁmmwvr_@h ‘t@f of con el fin de analizar
estralegias y acciones: qi]&qae itan ten%_r un compaortamiernto ' 1ado.

-b‘%’iﬁ_;‘; '"’5“1. A

segulmlerrto es;)eclﬂco respecto a lgsem 2
cobertura de los hogares. objetivo, Porcenta}é

Incremento neto del padron de beneficiarios, asi-como el Costo integrado por litro de lache, lo anterior a fin
de asegurar el cumplimiento de los compmrnlsos asumidos al clerre de esta Admlnisﬁrat;ién.
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El padrén dé: <beneficiarios deI hﬁﬁ 6’432,353 personas

beneficiarias, de las cugles, 4' Zonas:irhahs 111*0 en zopas-semiurbano-
rurales; slendo, que s6 rﬂ&% i604rl:gl Giing Emadb por riifios y nifias de 6
meses a #2, aﬁos de eda

tendencia*y:buscar es!
el objeto social pafa {a*al
poblacional se'da em1os émﬁjt"@s urﬁ

rgitedor. Ff’éld %sé insiste 6N analizar esta
. ] & boblacion elicual sustenta
que
b

ad" :rzﬁ:é’:é%g@ Lsﬁﬂiiublén e este grupo
ol

2

T
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Por ofra parts, se deﬁ'éa;d" da captaclériigb l he. ﬁacieya!’*a“h"'e%ntrdﬁ @éﬁnha y plantas de Liconsa
alcanzd.el nivel maximo: 68 con'866.9 miliies dg iifros de&lgggg sﬁn’é Sh-gue refleja la Importancia
que ha dado la Entidad al-épye.ds;las, productores de rHiiciohalés; sin embargo, este esfue

también implica una presion Imﬁaﬂa '
de compra de leche naclonal se h&Ingkshe

ingnZas, de- >-sonsideranto que el preciopromedio
&'@fend' &mo@;ﬁﬁ’es‘v no se ha contado con los recursos
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SECREFTARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

En adicion a lo anterior, en lo que se refiere a la operacion de los Centros de Acopio, la captacion de leche
de produccidn nacional se reallz6 en 44 centros do acopio de los 53 que conforman la red, en los que 2 no ‘.
$& encuentran operando y 7 son operados por ganaderos que eniregan leche a Liconsa o comercializan |

directamente su producto. En este-sentldo, de los centros que reportan 3 de elos se encuentran dentro del. \

rango. establecido, 20 operan por encima del valor maximo con valores de hasta 680.7%, y 12 se |
encuentran operando por debajo del valor minimo establecido, destacando los casos de Villa de Tututepec 1\
(0.5%), San Juan Gulchicovl (0.8%), Franclsco 1. Madero {11.1%) y Tempoal (14.3%). ; !

CAPTACION EN CENTROS DR ACOPIO
2098
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- Total C.0. Hirtaign 1
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" conocer con claridad &l problema que atiends, asi como la corresponsabllidad que debe existir de otras

Por ello se insiste en revisar a la-bravedad la operacitn de los Centros de Acopic; lo anterior, para revertir
la baja productividad de Jos mismes, donde existen 12 con resultados muy por debgjo de los estéandares
establecidos; lo que incluso se ve reflsjado en altos costos unitarios de produccion en Villa de Tututepec
{37.720) y San Juan Guichicovi (10.156), en comparacién con el 0.158 a nivél total.

En este sentido, es necesario seﬁalar que existen Inconsistenclas entre los datos repdrtados en el cuadro
22 "Captacion y Gastos de Operacion de Centros de Acoplo y Plantas® del Informe de Autoevaluacion, con
lo reportado en el apartado de Estados Financieros en el cuadro de “Integracién de Gastos de Operacién
por Compras. de Leche Nacional”, con diferencias.en los costos unitarios reportados acumulados. Por-ello,
es necesario que se chide la calidad de' la informacitn que se integra para conucrmiento del Consejo de
Administracion, y con ello dar la certeza y consistencia que se requiera. :

Conslderando los slementos referidos, es necesario dar a conocer ol Dlagnéstrcé del ngrama de
Adquisicién de Lechs Naclonal a cargo de Liconsa, que permita conocer los beneficios generados y las
dreas de oportunidad para su fortalecimiento a partir de la evaluacién del mismo; lo que debe permitir

Dependencias como las Secretarias daAgrloultura y da Eoonornla

En este sentido, es tmportante seﬁalaf=que s’f;b[en elerrogra?na de Allquisicion de Lache Nacional prefende
comprar leche fresca de oﬂgen'ﬁaclbnal ‘bomoﬁnwn’ferpamﬂa pmﬂhoéﬁmdgsﬁnada para el Programa de
Abasto Social de Leche, .con el ol;Lato de apoyar a los productorés. apTonhles de leche; por lo que es

- necesario considerar quelas-metas de este Programif-debetian estabﬁé"al;ge en funci6n del beneficio a los

_reflejo de la. f_mposlbllldad de segulr l

" California Sur, Chiapas, Sonora‘fyﬁs!mgloa.. )

productores, y no en euamo @l compra de Ieche' asfyoomg svifén\la utilizadiﬁn‘ﬂe racursos adiclonales que
deben estar mentados al PASL : L ; ’

Por lo que, en ol mazeed de Jawapac}d%d pl‘o i ctjva; d,_enLlé@nsa-_»y déhl'“' 'L"e§|hllldad de. lneorporar un mayor
volumen de lechierfresca en: Ia‘bpeﬁacrdnﬂdbxsus faritas: ‘séve. Paﬂé]adn%mshnwel de:capacidad utilizada

alcanzada de49.2%, dada la'iﬁbomoracién"dg“lea; ftasca Bnlos. procests ;ﬁoﬂucﬁvos lo:que es un claro
i : ' ilizar. Invarswnes en plantas y-

secadoras

Lo anterior es relevante consttd,ﬁrando qugf. )
para el 2@15~almmcremento en‘-mayor pmporct‘dp
cuadro siguiente. .

Enbomﬁnpmphmbmmmhmdammmlﬂndem . e ——

AT 5-

For ofra parte, egﬁeb’esano anaﬁZar ia s]tuémén;espealﬁcag strlBii%én de Ieche y factor de retiro a-
nivel estatal, ya Gtieay '1sten dife?encla’s:imponan'tas,ﬁff’la re!acfénsga'ﬁi’fbs dlstribmdos respecto a personas
beneficlarias. ¥ < e,

En este sentido, destaca m‘iearas*centms de trab‘Eio' cun*rh‘lavor re!,ﬂeldl:l dmd’is!ﬁbh‘élén de litros P:;%

son Metropolitano Norte, Jaligeo, @Hgﬂaglﬂim Tiaxcala.y, COHma«slénﬂmquﬁlas de merior retacién son
oxlsiends ina ifaenciate-hasta 2.3 liros por semang entre la

de mayor y menor relacién de retifo. Sltuaefbn*@eﬂgbmser analizads en el contexto de los sefialamientol;,
do los bajos faciores de refiro por situaclones’ econdialCas y grados de marg!nalfuad lo cual no se ve
reflsjado en los datos referidos por la Entidad.
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Tancala 75,700 13420316 1771 BT ‘\
Colma - 61948 10,818,390 1745 34 p
Aguescaitentss 51,145 8.795,268 1720 : 3.3 . )
Miehosefn 229418 38,974,673 189.9 3.3 \
ValleTolus - | 255910 . 49,936,964 1588 3.2 !
*Metropalitano Sur 1,178,734 397,390,882 1651 a1 §
Zacatecss 117259 18,911,896 1613 EX §
Nayark 128534 20,551,164 1600 31 \
Hidslgo : 216539 34,441,164 159,1 EX] ' "
Morelos ) 125,778 19,793,268 1574 i 3,0 i
San it Potan 182,561 20,039,926 1408 _ "7 4
Claacs . i 163.349 - 22,632,306 1385 27
Yuratin 58377 7,736,378 132,5 25
Tabwsco 63,262 8,228,380 1301 5
.Gueritaro ._BE,589 - 30,658,800 _ 1231 2.4
Burangs 105,385 12,658,802 - 1202 23
“Verstniz 245,350 28,300,378 1151 1
‘Puabln 183,301 20,705,105 : 1131 22
. .QuintmaRoo. 40926 4,335,236 1059 - 20

. ;Baja Colfornin 49538 4,520,217 "99.3 ] 19
Temalipas 0,734 - 4,045,210 910 19
Coahmily 6L,677 6,503,816 947 T
‘Campeche - 53,590 3,151,644 937 18
Cilhusshua . 89,965 . B3I5708 . 9.4 18
‘Nutgyo Ladn 82,848 5,641,054 - 892 17
Eyarrane ) 217576 17,862,986 R 16
“Snslox #0471 6,348,216 780 15
Sonors 654,716 4,779,168 738 ] 14
Chispss_ 153,875 13,629,152 704 14
:BaJn Caltfomis Sur . 28,150 1891672 - 62 13

_'Nldwu! ym unﬂm 1 m.i- z.s

Por otra perte, % Entidad: uifol:rfra que a tigyds sidg fodrel glﬁsehtamﬁnes es&ale&de Y iobnisé; §b.han. creado
instancias-de-coordinacién.con'fas Dalagaeidﬁas de'a'SEDESOL; mih, “’tﬂnallqhﬂ de Vinéuldsé. con otros
programas soclales;*asi tefho &bmdepépde‘hmasa inicipates; Esta e%ﬁﬁﬂérales 'En este sentido, se
considera impértante’ificorparar estis” akmentds ‘os 1 afbhdiérnde (2 téqnﬁ e’ Delegadiones Modelo
que se impylsa‘a nivel saotoﬂpf. ak ‘gtino o revisarohdh eﬁeloidé eiralugcion d&Io céntros def F?rabajo y dar
a conooenpeﬁédlcamenfé‘ hsaboftacim gl aﬂmhl?rn to ‘de n?a”%i‘lé’ﬂa Ent‘da‘ﬂ ‘

Enel h'ansuurso ‘de 201’5Jse‘dteé conbber la. evaluac]bﬁ espe‘@fﬂha:dé-ﬂes‘em;ﬁeﬁo del Programa de Abasto
Social de Leche a cargo d’e Lléonsa, slertdo Ios“pﬂnﬁlﬁé‘lasm‘ﬁ& recomendagi_onss del-’ va[uador externo

'.‘15_

' : Hla fuente d’éra Ihfermacl - rawielr ;ndmad’éﬂ q'?Fﬁl’ﬁ-;d“‘l progﬁanﬁ«%. constituya en

informacion. d} ’inter,és néclonal, y que Tﬁi‘-‘ indlc%dé‘ﬂes foﬂnsn p‘arte del Calé!ago Nacional de
Indicadores. - .

e Mayor claridad en miﬂentiﬂcacléﬂ dal mblem ende, a'-':cohststente con el Fin

ue el PASLIZH e
establecido; formula p!r?r-’rapéslto de atiierdg. al: pbjefr@o y ho al mess gu fdmﬁ me;orar el estado de
nutricion de las person‘éﬁfﬁéﬁeﬁclanas, a través del acces in be,fol‘ﬁﬂwda de calidad. )

i o e

¢ Los Indicadores de propi mqulﬁmnw Zoqhexidn: - ﬁb‘ﬁ lo$ del Fin; ,relacronado con
identificacion def problema cori@’%ﬁiﬁﬂp’%ﬁﬁuﬁ %{; .

s La‘temporalidad de los indicadores S d&'Fin hﬁ'qe;’ I"el monltbreo es deseable identificar mecanismos
de verificacién oportunes, sobre el logro del PKSL promover ¢! desarrollo de una encues’(a intermedia a

las sexenales
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SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

Por lo anterior, CONEVAL sefiala que aln no se considera que el objetivo principal del programa contenga
un enfoque de resultados, puesto que no refleja claramente el cambio que se preténde generar en la
poblacién objetivo; ya que hace referencia sdlo a la entrega de los apoyos (leche fortrﬁcada) pero no al
cambio que se genera postarior al consumo det bien entregado. o |

En ests aspscto, Liconsa refiere en su posiclonamiento que no se considera adecuado debldo aquenose
emite una Justificacisn concreta de esa postura y de gue el diagnéstico fue actualizado en 2015; sin \l
embargo, consideramos que los aspectos identificados por el evaluador externo deben ser analizados y dar

a conocer en este Consejo las acciones especificas a desarroflar para dar atencién a/los mismos, en s ;
caso, safialando la inviabilidad an la atencidn de las recomendaclones : ‘ §

En adicibn a lo anterior, consideramos gue aun siguen sierdo dreas importantas de atencion el
sostenimlento y crecimionto de la poblacién atendida; el contrarrestar la tendencia de disminucion continua
de beneficiarios: menores de 12 aflos; mejorar la operacion de los centros de acopio; y mejorar la eficiencia
del Programa.de Adquisicién de Lechs Nacional; asi como conocer el Impacto del ahorro transmitido que ha
sido superior al 56.38%, para identificar los efectos en ef gasto de las familias benefi iciarias y a donde se
destina; por lo que se considera importante conocer sl ese aherro se destina a dar atencién a otras
carencias ¢ bien a productos que no fortaleean‘las‘sepédidadas de !os beneficiarios y sus familias.

En lo que corresponde al Progra‘rna Gomér'k:lal seﬂbbfﬁvléron’venlasgboﬁhﬂm 8 millones de pesos, lo que

-significé un importe menor.en 14@% réspecto al 2014; situacion qe “deﬁ’g,se;: analizada en.cuanio a las
expeciativas de crecimighto~de estos esquemas;~ampilandp la pnsibﬂlgpd d& -aprovechar las ventajas
competitivas de la esﬁﬂctura operativa y, cdmbﬂgial é‘e& Imaﬁhdad para"apaammfer un mayor nivel de
cobertura.en la atencidn de la. .poblagiba- beneﬂﬁiaﬂa, asi- cerﬁ‘mﬁl&ndo smpvesenten pérdidas en los
diferentes. rubros.dal Programa' ﬂonde»para 261‘5 Se'réfigjan. p&r&ﬂas*ﬂorhz 8 milidnes ‘e pesos en Leche
en Polvo Diconsa;“siéndo ! equef o os“ g}emidos, a1 mdnos» nmde los rubros comerclaies han
presentado est‘e‘t‘pmde situdc[ N ; .

E! Consejo: Nacional de Evaluaq :'de ga‘ ?eliti j Qe,sa;ssol gﬁb@lﬁt (CGNEVAL) dio -a cohocer los
resultados de. la. mediclon de po’breza ZOﬂﬁnpéra_esiﬂa eq}ldq;l} edb i'htnm“j" pargiel pais-an su conjunio,
Informacion’en donde 86 °Gé "que elipiored) Brsor) mn carencla’por 8¢ces0.a Ja alimentacion
 pasd de 24. &%r a 23. 4% eﬂtﬁh@r 2010 y 2&?1’4 Eile : i aoiéu en, pobreza extrema con

2008 | 2010 | 20tz | 2014 2008 200 | 2wz | 2oa |
8.5 74 70 7A . 591 . 658 599 : 596
mela- Erﬁmncmes pmpln con hu - h mdulqls de ( DONEVAL ) T )

' [ggna»es ta que mayores niveles de
carencia allmentama preseﬁ#a& m.undmpopdaspamgnas con qugpa c[ydﬂs nlﬁos y,jévenes slendo que
los aduftos maybrh% son qunenes.}gggg btan enifenof porcenfaje’estiieatongla.

Pobreza
Potilacidn an akmokin de pobera 2.2% S46% AT TR 1% 3T% 5.1% 2%
. Paljachin an.sftuectn do pobreza - 1] 2% A% 32.8% 6% A4A% 1.4% 1
Pablacion an skieclin &3 pobraza extremn 9.8% . 11.0% 9.7% 83% AT% % 6%
Polfsuiin vilneoiie por catencias socinley 28.3% 16.2% D% 279% . 28.5% 26.7% 128%
Polianiln vuinorabio por ingresos i Ba% a1% 1] ) T.5% a.2% 29%
Polinolin v prbop ¥ o vilnerbie 20.5% 17.3% 1T6% 24.4% 8w 12,0%
“Indicaderse de carnoly yosie ! :
Cwencla por wreso &1 Kimentacidn -V ne% 0% 2045 195% HA% -7 3
Blanwstsr - :
Poidnnidn £on ingrsa iaforior » ta Knep de Llenaslar minime mes | 27N 198% 17.5% 20.2% 25.6% 43.8%
Pobleskin gon ingresa infiirior o In Anee e Henaster S.2% £33 5.3% A7.8% 31.2% 80.3% 81%
[ " n wteedsiogfa cel CONEVAL con buen an of MES-EMIOH 20, .
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SECRETANA DE
1A FUNGCION PUOBLICA

Es importante sefialar que, considerando la misién de “Trabajar con responsabilidad social para mejorar la
alimentacién de las familias mexicanas con productos lacteos de ka mejor calidad”, en el mes de marzo de
2015 la Direccin General de Anéllsis y Prospsctiva de Ja SEDESOL actualizd el documento denominado
"Nota sobre Pablacién Potencial y Poblacién Objstivo”, por entided federativa, en el cual se define ¥
cuantifica a la poblacién potencial del PASL en 32,776.2 miles de personas o bien, 13,565.1 miles de
hogares. En este sentide, en el informe de autoevaluacién se .refiere que la presencia total del PASL
durante el 2015 fue de 8,432.9 miles da personas es dacir, 190.6%, situacion que es relevante considerar
para*énallzar estrategias que permitan incrementar la poblacidn. beneficlaria, cons?derando que . Ia meta al

.2018 es de 7,370.0 miles de parsonas.

En este sentido, destacan los casos de Tamaulipas, Ba]a California, Nuavo Ledn, Puebla y Chiapas, como
las .entidades con menor poblacidn potencial atendida, cada una con menos del 10%; en tanto qgue las
entidades con mayor poblacién atendida respecto 2 la poblacién potencial son el Distrito Federal Estado de
México, Collma. Nayarit y Morelos, por encima del 25% de poblaclﬂn potencial atendlda.

3130  |Aguascelientes 511 16.3% 10% . - 8%
Bala Callfornfa 6702  |Baja Catifornia - 486 74% 20% | 0.8%
-Bala California Sur 1349 {Bala Celtfornia Sur 282 20.9% 0% | 04%
‘Campetha 2256  |Campache 336 1407 o7% 05%
:Goahuila 6413  [Coshulla ‘68.7. 10.7% 0% 1.1%
Colima 1581  |collms 619 30.2% 05% | 1.0%
'‘Chiapas 20801  |Chispss 1937 | 9.3% 53% | 3.0%
Chihwahue 8876 |Chihushua ETT ] 10.4% 7% 1.4%
i Cluded de Mibsico 15552 |Metropolitano Sur 11797 75.5% ar%. ! 18.3%
:Durango i 5772  |Durango 105.3 18.7% 18% ! 1.6%
 Guanajuuto 15283 |Guenalvsto 2529 15.2% 47% 3.6%
.Guerrero 14218 |Guerrero 276 15.3% 43% 34
‘Hidelgo 8666  |Hidalgo 2165 250% 2.6% | 34%
- Jaliseo 2,1139  |halteco ' 2BL5 13.3% 6.4% ! 2,4%
) Wetropplitano Norte 14159 ! 22.0%
México 43581 P— 2555 39.3% 13.3% % T
-Michoacén 14205  |Mmichoacsn 2294 16.2% 4,3% 3.6%
:Morelos 4941  |Morelos 125.8 155% 1.5% 2.0%
Nayarit 2439  [Naant 1285 T 37.4% 10% 2.0%
"Nuevo Ledin 8304  |Nusvoleén 528 7.6% 2.5% 1.0%
.Oaxace 14255 |Owmce 1633 115% 4.35 2.5%
.Puvbia 22643  |pushle 1831 8.1% 6.9% 28%
! Querdtaro 4645 |Cuerftaro B6.6 18,6% . 1% | 1.3%
‘Quintznz Roo 3372  |Quintana Boo 409 123% 0% | 0.6%
San Luls Potos! 847.8  |Sam Lufs Potos? 1426 16,89 2.6% 2.2%
‘Sinaloa . 6B6S Sinaloa 805 11.7% 2.1% 1.3%
:Sonora 5341 - |Soncra 64.7 12:1% 1.6% 1.0%
“Tabmszo 6522  [vabasco 633 9.7% 2.0% 1.0%
Tamaullpas 3094  [Tamaulipes a7 a5% 27% 0.65% J’
"Tacals 4097  |Tiwrals 758 18.5% 1.2% 1%
Veracruz 2,508.2 ‘Veracruz 2459 9856 T.7% 3&-—-’
“Yucatda 6004  |Yocatdn 53.4 - 9.7% 1.8% - 0.9%
*Zacatecas 5258  |Zacatecos 117.3 1L3% 16% 1.8%
:Naclons! . 82,7762 |Naclopal - 84329 19.6% * 100.0% 100.0%
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4. Revisar los sistemas de evaluacién establecidos para los Centros de Trabajt:!t, donde se vincuie 1
la aportacién de los mismos a.las metas de la Entldad, incorporando pariédicamente la §‘
evalizacion de avances y resultados de dichos Centros. L ‘\

5. Atender las reoorriendac[onos y acclones propuestas en el'lnforma dela Cue‘nta dela Haclenda
Piblica Federal 2014, emlitidas por la Auditoria Superior de la- Federacién, dentro del plazo de.30 |
dias hébiles a partir de su notificaclén; asi como Impulsar la atencién de las observaciones
pondientes de solventacién por las diversas instancias ﬂscallzadoras, palrtlcularmante de las
gue tlenen mayor antigliedad. .

Por titimo, conslderando ol -Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal de 2015 rendido por el Director

General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes en la opinibn, se solicita a este Consejo de

Administracién, se adopten ‘como acuerdos las recomendacionss presentadas y se instruya a la’

administracion-su atenclén y seguimlerito, hasta su deszhogo oportuno y completo. :

ATENTAMENTE
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Secretaria de la Funcién Piiblica :
Asamblea de Accionistas de LICONSA, S.A. de C.V.
Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V., empresa de
participacion .estatal mayoritaria, que comprenden los estados de situacién financiera,
analitico dei activo, analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembrs de 2015 y
2014; v los estados de actividades, de variaciones en ta Hacienda Puablica, de flujos de
efectivo y de cambios en |a situacién financiera, correspondientes a los afios terminados
en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informaci6n explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracién
de la Entidad de conformidad con las disposiciones en materia de informacitn financiera
que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafian y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de

_Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en las
Normmas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de

Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le
fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretarfa.

Responsabilidad de la administracién en relacion con los estados financieros.

La administracién de LICONSA, S.A. de C.V. es responsable de la preparacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el
parrafo anterior, y que se mencionan en la Nota 2 a los estados financieros que se
acompafian, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir

fraude o error.
Responsabilidad del auditor indepéndiente

Nuestra responsabifidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo-nuestra auditorfa de cenformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos fa auditoria con e fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estado$- financieros estin libres de
desviacién importante.

PASEO DE LA REFORMA 205 - 8, CoL. CUAUHTEMOE, 06500, MEXico, D.F.
TEL: + 52 (55) 5980 5200, Fax: ¥ 52 {55} 5980 5310, WWW.MAZARS.MX

Mazars AupiTores S, bk R.L. pECV,

SRR R\

la preparacidn de estos estados financieros libres de desviacion importante, debido a
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" Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de

auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de
los riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debido a fraude o error.
Al efectuar dicha evaluacidon del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para ia preparacién de los estados financieros por parte de la administracidn de
la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finafidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administracién, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra revision
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V.,
mencionados en‘el primer parrafo de este Informe, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y
por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se
mencionan en la Nota 2 a los estados financieros adjuntos. '

Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Sin gue ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencidn scbre la Nota 2 a los
estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubemamentales 3 que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en e! Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal del ejercicio
2015, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fuercn establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico;
consecuentemente, dichos estados pueden no ser apropiados para oftra finalidad.

Mazars Auditpfés

CPC Rodolfo>4

Ciudad de México, México a 30 de Marzo de 2016
Pasea de la Reforma No 295, Piso 8

Col. Cuauhtémoc, CP 06500

Ciudad de México. México.




N NSNS R

i‘..
e

o
L

Liconsa, S.A. de C.V.
Estado de Actividades
Del 1° de enero al 31 de Diciembre del afio 2015 y 2014
{on pesos}

2015 2014

INGRESOS Y OTROS BENEFICICS

Ingreacs de In Gestién: ' ' 6,717,783,329 §,493,433,092

Impuesios

Cuclas y Aporiaciines ge Seguridad Social
Contdbucionas de Mejoras

Derechos

Praductoe da Tipo Cordente
Aprovechamientos de Tipo Conignte

Ingresos par Ventas ¢a Blares y Sarvicios ) 8,717,783,329 B,493,433,092

Aprovaechamientas de Tipo Comlente
ingrosos no Comprendidos en las Fracciones de la Lay e Ingresos Causados par Ejercicios Fiscales Anteriores
Pandientes de Liquidacin o Pago

Participacionas, Aportaciones, Transfsrencias, Aslgnaciones, Subsidioa y Otras Ayudas 3,452,448,618 3,911,220,137

Parficipacionss y Aportacicnes

Transfarencias, Asignaciones, Subskdlas y Oiras Ayudas 3452448616 3.911,220,137
Otros Ingresos y Beneficios 140,769,834 157,881,674

Ingresos Financiaros : 28,308,072 21,928,79
Incremenio por Variaciones de Inventarioa Q

7
]

Dleminuciin del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescancla B [+
Disminucion del Exceso de Provisionas B 0
Otros Ingresos ¥ Baneficias Varios 112,491,862 135,934,877

Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,341,081,873 10,662,514,903

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamlento ' 10,049,591,427 10,772,100,248
Servicios Personzles i : 1,035,094 645 1,038,417,474
Materialas y Suminiatros - B,254,266,124 9,033,587,724
Serviclos Generales 716,228,656 688,095,050

Tranaferencia, Asignaciones, Subsidios y Ctran Ayudas 0
Trensferencias Internas y Asigneciones &t Secior Pablico
Trensferencias al Resto del Sector Pébilco

" Subsidos y Subvenciones
Ayudas Saciales
Pensiones y Jubilationes
Translerencias a Fideicomisae, Mandatos, y Contratos Andloges
Transferencias a [a Seguridad Sodal
Oonalivos
Transferencias al Exteter

Participacionas y Aportaciones a
Parficipaciones.
Apariacienss
Convenios

interases, Comislones y Otros Gastos de ia Dauda Pdblica . 0
Iniereses de la Deuda Pablica
Comisiones de [s Dauda Piiblica.
Gastos de la Deuda Péblica
Coato pot Cobarhuras
Apoyos Finandlarcs .

Otron Gustos y Pirdides Extraordinaring ’ 270,186,082 249,471,141

Esfitnaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolsscancias ¥ Amortizationes 32,870,253 37,008,960

Provislones

Disminut:iin da Inventarios

Aumento por Insuficiarcla de Eslimaciones por Pérdida o Daterioro y Obsalasumda
Aumento por [nsuliciencia da Provisiones

Ofroa Gatlos 237,288 520 22372,150

Inversitn Pdblica . 0
Inversién Pabliea no Capitalizable St . ~

]

Total do Gastos y Otras Pdrdides ) 10,319,747 508 14,021,571,358

Resultados det Ejercicio Ahorro (Besahotro) ss!?"l 5830! !4595055,2;9

.

Los Estados Financieros de Liconsa, S.A de C.V. se formufaron de conformidad a lo que estableca el Acuerda aprobedd por al Coneeje Nacional de
Armonizaclén Contable (CONAC), per el que 8s reforma el Capfiulo VIl det Manual de Gontabilidad Gubemamental publlmdo en el Diario Oficial defia

Federacltn el dia & de actubre de 2014, Dr s Estados e Informes Contable, Presupuestarios, Programéticos y ificagoras de Posura lsca =
comespondiente a su Apartado 1. “Eslados e informacion Contable”, Inclso B) "Estado de Actividades™, s
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Liconsa, S.A. de C.V.
Estado de Situacién Financlera
Al 31 de diciembre del 2015y 2014

{pesca)
Conceplo Al Concepto Afig
DICIEMBRE 2015 | DICIEMERE 2014 DICEEMBRE 2018 | DICIEMBRE 2014
ACTIVO PABINO
ACTVD CIRCULANTE PASIVO CIRCLLANTE
Efactvny Equivalentes 682,902,533 448,850,241{ Cuentas por Pagar a Corio Plazo 2,000,371,227 1,628,011,048
Dereches 8 Autlvir Efeciva o Equivalentes 585,411,217 £74,285,155| Documentos por Pager » Corlo Plaze
Dorachios a Recibir Bienes o Senvitios 4,157,872 3,637,703| Poroién a Corto Plaen de (n Dauda Pdtdic & Lugd Pisza
laventarion 1.285,351,768 1.118,292,583] Tithdos y Yolores o Corto Plaza
Almacanes 62,508,948 81,811,442 Pasivon Dferidos u Corto Plaza 33,606
Estimacidn par perdide o d de Antivon Circulant 34,521,683 -8,827,882] Forcca y Blenes da Terceros en Qaranifa yio Administracion a Corto Pinxo
Otras Actives Clrouttrtes Peovisionas & Care Plaze 71,051,383/ 47,830,848
Otres Pasiros a Carto Plaze
Totd da Activos Clrculantes 2,745,838,904, 2,199,048,442)
Total do Pasivos Cimulantas 2,072,306,206 1,576,844, 808
ACTIVD RO QIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE
Inversleres Financldras a Largo Plage Cusntas por Paper & Largo Fiar
Dereshos a Reibir Efectivo o Equivalenies a Latgo Plezo 1,000 4.000] Cocumentos por Pagar a Lacgo Plazg
Blenes , b yo en Prones: 1,070,703,573 1,068,853,210| Dewda Piliian a Largo Piso
Bienes Muebes 1,760,518,308 1,776,287,437 | Pasivos Difaridos a Largo Plaze
Actives Intangibies 58,074,710 87.684.808| Fopirag y Bienen da Tarcercs en Garfiayo en Administracion  largo Plazn .
Depreciacien, Deteriors ¥ ion adn de bisnes -1,684,691,788. -1,884,801,845| Frovisiones # Large Plnzo : ' 14,084,684 17,204,621
Activaa Difesi ) .
Egtimacién por Perida 0 Deteticm de Astivos wa Ciraylantes: Toral de Pasiro o Clroulunts 14,004 064 A7 204, 82%
Otros Activog no Clreviantes . .
Total del Pasho 2,086, 441,150 1,684,138,617
Total de Activas no Clreuluntes B15,803,01 1]02;1354‘47“&
- HACIENDA PUBLICA! PATRIMONKS
HACIENDA FUBLICA/PATRIMONIC CONTRIBLIDO 4,532,911,371 4 532,911,37
Apariasianse 4,532,107, 381 4,582,107,361
- Donacianiea de Capital 804,040, 84,010
Achislizacitn de e Hedende Pibiica ! Petdimonia
HACIENDH PUBLICA (PATRINONIO GENERADD =1,607 909,706 -2809,184,078
Resultacaa de! Ejarcido: {Ahorng f Desahoma} 8,716,630 -468,066,465
R de Ejerciclos -2,075,076,620 2,516,020,165
Ravallcs
Resarves 75 882,544 78,662,544
Rectillcusionzn do Roslados de Ejerciclon Anterlorss
Exceno L F) e im MHacienak FUDRCR /
Patrimonia
Excese o Insuiclencia sn |a Actunllzacién de la Hactends Pibioa ! Patdmonie
Resuitado par Posicidn Monatada
Resuttedo por Tonantka de: Aolives 1o Monalarios.
Total Harjanda Pdbliex/ Patrimonlo 1,625,001,665 1,633,717,285,
TOTAL DEL. ACTIVG 3711 5 3,227 883 B3¢ TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA POBUICA I PATRIMONIO ) T‘ﬂwgl

Los Estados financleres de Liconsa, S.A. de C.V. se formularon de conformidad a lo gue establocs ol Acuerde aprobado por & Conzejo Naclonal s Armanizacion Contable (CONAC) , por el
que se reforma el Capitule VI del Manual de Conlabliided Gubemamantal, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el dia 6 da octubre da 2614, "De los Estados o Informes Gontables,
Presupuestarlos, Programdiicos y de los indicadorss de Postura Flscal” an 1o Comespondionte a v Apartado . “Estados e informaciin Contable”, inclso A) “Estaio de Sitvacitn Finsnciera™
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Liconsa, 8.A ds CV.
Estado da Camblos en Ia SituaciSn Financlera
Del 1 de anero al 31 e diclembre del 2015 y 2044
{pesos)
Concepte . BASE
I DICIEMBRE 2015_|_DIGIEMBRE 2014 | ORIGEN APLICACION ‘
ACTVO 3,711,442,818 3,227,883,912 198,744,693 623,333, 598| E‘]
ACTWO CIRCULANTE 2,795,838,904 2,1%6,040,442 25003871 622,483,333 i‘
Elactive y Equivalentes 662,802,833 448,860,241] 444,262,592 i
Derachos & Recihir Efectivo o Equivatertes 585,411,217 574,285,155 11.128.0EEJ
Derachas 6 Raoibir Biones o Servisios 4157 BT2 3,837,703 318,389
Inventarios 1,285,381,769 1,119,202,693 188,088,205 f
Almaconas 82,508,148 61,811,442 695,504
Estimacian por pertida o deterioro de Activos Circulantes =34 521,563 8,827,692 25,683,871
Otros Astivos Clroulantes
ASTIVO NG GIRCULANTE . 915,503,911 1,025,804 AT0 114,060,822 850,263
Inversicnes Financierss a Largo Plazo
Derechos & Rotibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 1,000
Biene=s Inmuebles, Infrasstnuctura y Constructiones an Procese 1.070,703,673 1,088,852,310 B50,263]
Bienas Muebles 1.750,516,308, 1,776,287 437 25,771,041
Aclivos Intangibles 54,074,710 67,564,668 8,469,858
Depreciacidn, Deterors y Amortizaclon Awmulada da blanas -1,5684,691,788| -1,884,6801,945 78,780,823
Acitvos Diferidos
Ealimasion por Perida o Daterloro da Aclivas no Circulantes
Diros Activea no Circulantes
PASIVOD 2,085,441,160 1,584,138,917 496,514,200 3,208,757
PASIVO GIRCULANTE ' z.o"rz,au,m 4,576,841,93%8 495,514,250 ¢
Cuentas por Pagar a Cortd Plezo ’ 2,000,371,227 +,520,011,648|, 471,380,178
Doturmentces por Pagar @ Corlo Plazo
Parcitr a Corto Plazo de ta Deuda Piblica a Lo Piezo
Titias ¥ Valores a Corto Plazo
Pagivos Diferidos a Corta Plaze 33,608 0 23,898
Fondas y Bienes de Terceros en Garantla yio Adminletracion a Corto Plezo
Proviglones & Corio Flazo 71,851,983 A7,830,B48 24,120,418/
Otros Pastvos a Corto Plazo
PASNO NO CIRCULANTE 14,084,864/ 17,294,621 L 3,200,787
Cuentas por Pager a Large Flazo
Dacumentos por Peger a Lamgo Plaza
Daite Piblica a Largo Plazo
- Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Tercerca en (arantia y/o en Administracion a largo Plazo
Provigionas & Laiga Fiazo 14,084,864 17,294,621 3,209,757
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONID | 1,6285,001,86F 1,833,717,285 480,340,825 . 469,086,485
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDG 4,832,911,371 4,532,911,371 o L]
Aportaciones 4,532 107,361 4,532,107,261
Donationes de Capitel BOAMD! 804,010
Acluafizacion de la Haclende Pablica Petimenio
HACIENDA PUBLICA JPATRIMONIO GENERADD -2,807,909,706|  -2,898,194,078 450,340,825 480,056,455
Resultados del Ejercicio: (Ahemo f Desahorro) -8,716,6230 -450,056,456/ 451,340,825
Resultados do Ejarcicios Anteriores 2675076620  -2.516,020,195 450,056,456
Rewvallios
Resarvas 75,882,544 75,802,644
Rectificacionas te Resitados de Elercicioa Anterleres
Exceso o Insufictencia en 1a Actualizaclén da la Hacienda Pablica f Patrimonio
Excaso o Insuficencia en 1a Astualizacion de la Haclenda Pibllca / Patrimonic
Resultado por poslcitn Monstaria
Reeylado par Tenancia de Activos no-Monelardos
Los Estador financieros da Liconsa, $A, de CV. e Head a o gue biece al de apr porsl 1} 1 de 6n [CONAC) , porel
|quu se reform al CapftuloVil dsl Manual de Gontahilidad Gubmmmhl, publicada «n 4l Dinrlo Oficial de la Fedemchén el dis 6 do octubre de 2014, "De los -
'sm‘“mn Hmmm_ yda los de Postura Fisoal™ er la - amuAp il L] lén Contable™, Inclnnﬂ}"mdndlcnmblosenla y
WZ f
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que su refarmea «f CapituicVil dal Manus| de Contabllided Gubesrartantal, pubfisatio an o Ditdo Oficie da In Federanlén al dis. 8 de oetubre de 2014, "D loa E
Lte", Inclso F) "Estado Analille dol Activo®

Presupuastarios, Programéticos v de [os Inticatiorss e Postura Fiacal™ wh lo Gorespondionte 2 su Apartado Ll

& Informes ¢

T — e ————_——
LICONSA, 5.A.DEC.V.
Estado Analitico de{ Activo
Del 1° de enero al 31 de diciembre del 20185.
(en pesaa) i'
Saido Iniclal | Largoa del | Abonoe del | Salio Final | Variacion del
Concepto Perfodo Periodo Periodo
1 2 3 4{142:3) 413
ACTIVO
ACTIVO CIRGUEANTE 2190,049,442|  821,231,047,321] =20,634,769,368]  2,708,530,004 598,789,452
Etactivo y Equivalentas 445,860,291 751,084,625,008] T50,85D,EV2,476F 802,302,833 444,252,592
Derachos a Retibir Efective o Equivatentes 874,285165]  20,228,082,141| 20,216,966,070]  B8&411,217 11,126,062
Derechos & Raclbir Bisnes o Sarvicles 3,897,708 131,880,898 423,540,720 AISTATR 318,969
Inevantarios - 410,202,593  48.576,809,280) 49,410,544,054) 1,2&5,301,199' 168,089,208
Almacsnes 81,814 142,120,886 141,425,482 62,508,848/ 606,860
Estirnaclén por Pérdida o Daterioro do Activen Clroulanies 8,327,892 55,515,988 81,209,833 24,521,563 -25,693 41
ACTIVO NO CIRCULANTE 1,028,804,470 48,444,520/ 161,646,0m| 915,603,911 -11a,:m.sssr
Demchos a Recibir Efectiva o Equivalantss a Largo Plaxo 1,000 “4,000]
Bienes Inmuebles, Infraestyuciura y w B 1,080,883, 310) 2,M8,4384 1,8668,975]  1,070,703,873 BG0,263
Bienoa Muebles 1,778,287,437 8,001,264 31,772,335)  1,760,518,308 26,771,041
Activas Intangiblas 67,584,888 1,046,811 9,505,363, 53,074,710 +6,489,968
Deptactactdn, Dedarioro y Amortizacidn Acumulada ds Bienes - 4,884,301,848 38,716,877 f18,500,700] -1,964,601,768 TS.THS.GHJ
Activon Dlfaridos
TOTAL DEL ACTIVU 3,227,085,812 m.m,-m.wl B20,795,903,438 a.?ﬁ,km,n-lsl 4983,808,803)
Los Extados financleros de Lisunaa, S.A. de G.V, sa f de conformidad 1 lo qua of Aausrdo aprobardo por sl Gonsefo Naslora) de Armenizelén Contabls (GONAG) , par el




' .G
LICONSA, SA.DEC.V.
Estado Analitico de k Deuda y Ofros Pasivos
Del 1° enero al 31 de diciembre de 2015
(pasos)
c m’ capto Moneda de Inafitucion o Pals | Saldos al lnicio | Saldos al Final de
Confrataciéh Acraador dal Pericdo Periodo
DEUDA PUBLICA ]
Corfo Plazo
Deuda Interna ’
Insfituciones de Crédiio
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Douda Externa
Organismos Financieros Infemacionales
Deuda Bilateral :
Titulos y Valares
Arendamisntos Financlares
Subtotal a Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Intema
Instituciones de Cridito
Titules y Valores
Amendamientos Financieros
Deuda Extarna
Crgarisros Finangierns internacionales
Deuda Bilateral
Titules y Valoras
Arendarientos Financieros
Suhtotal a Largo Plazo
Otras Pagives PESO MEX 549,212,022 1,078,261,435
U.S DOLAR U.SA 504,656,669 520,856,484
U.S DGLAR ARGENTINA 63,561,402
. LS DOLAR POLONIA 46,803,240 135,500,317
U.5 DOLAR ESPARA 337,247,400
U.S. DOLAR MEXICO 186,266,553] 14,885,514
U1.8: DOLAR REP. IRLANDA. 233,337,811
Total otros Pasivos 1,504,136,617 2,085, 441,150
Total Deuda y Oh'os Pasivos 1,604,136,817 2,086,441,1 501
Lo Estados financhitos de Lsonst, 8.4, gy QM. 48 de aloqua ot Mztento por o Conseje Nack *_“ A i6n Caatalin (COKAS) , par el
[que s@ reforma el Caplt dal Manual d | fickmed s Diario Chialal de la FadersatSn ol dia S da sctubre do 2014, "Os fos Estados » (nformas, -“
F K yduios de Postura Flscal™ an lo asuAp
! Ctros Pasivos™ ‘ [
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LICONSA, S.ADE GV,
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2015y 2014

{PESOS})

dos aink

én G

2015 2014

Flujos de Efactivo de Ias Actividades de Oparaclén ‘ \

Origen '

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 6,717,783,329 6,493,433,002

Transferencias de Recursos Fiscales, Asignacionas y Subsidios 3,452,448,616 3,911,220,137

Otros Crigenes de Aplicacion 140,799,935 157, 8616 0

Aplicacion -

Servicios Parsonales 1,035,094,645 1,039,417.474

Materiales y Suministros 8,306,840,630 9,043,017 ,593

Servicios Generales 800,180,324 762,638,280

Otras Aplicacicnas de Operacién 177,531,911 176,497,957

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion {8,715,630) (459,056,455}

Flujos de Efectiva de las Actividades de Inversién

QOrigen

Bienas Inmuehles, Infraestructura y Construcciones en Procaso

Bienes Musbles 604,294

Cfros Origenes de Inversidn 143,271,130 124,156,085

Aplicacion :

Bienes Inmuebies, Infraestructura y Construcciones en Procaso 850,263 16,320,045

Bienes Mibles . 1,337,838 36,748,064

Ctros Apficaciones de Inversion 1,015,911

Fiujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversién 140,671,412 71,087,976

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamlento

Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Ofros Origenes de Financiamiento” 1,779,666,915 760,564,872

Aplicacién

Servicios de la Deuda

Intamo

Extarno

Ctras Aplizaciones de Financiamiento 1,467,370,105 327 827,975

Flufos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 312,296,810 432,736,897

Incremento/Disminuctén Neta en el Elercicic Efectivo y Equlvalenfes al Efective 444,252,592 44,768,418

Efectivo y Equivalentes af Efectivo al Infcio del Ejercicio 448,650,241 403,881,823

Efective y Equivalentes al Efectivo al Final del Efercicio 592,902,633 448,650,241
Los Eetados fMinancleros de Liconss, S.A_ de CV, se formutaron de conformidad a 1o que establene al A o probado par sl Consejo Naalonal de $én G {CONACY , p;zrel

Jque z reforma of CapltuloVil del Manual de Contabllidad Gubarmamantsl, publiondo sn ¢l Diario Oftala] de Ia Fedesaofdn #f dia § de ootubre de 2074, "Dw los Evtad

Presupusstsrics, Progaméticox ¥ da los Indicadores de Postura Fiscal” en lo Cotrespondiants a su Ap: 1. “Est

PUGALEYVA
oi R GENERAL '

', Inciso E} “Estado de Flujos de Efectivo™

L/




PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SEéTOR PARAESTATAL
: {PESOS) '
‘LICONSA, S.A.DECV,

Total Patrimonio del Ente Publico 7 1,625,001,665
-|% del Patrimonio del Ente Pablico que es Propiedad del Poder Ejecutivo | 99.89%
JPatrimonio del Ente Pablico que es Propiedad del Poder Ejecutivo  1,624,839,185

Rajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabiiidad del emisor,

10
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LICONSA, S A. DE C. V

- NOTAS EXPLIGAT!VAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(leras 61 pesos, excepto donde se indica lo contrgario)

- ACﬂVIDADES DE LACOMPANIA

LICONSA, S.A..de C. V., esuna empresa de partlclpaclén estatal mayorltarla del Gobiern

. Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche
. Ceimsa,.S.A. de C.V.; denominacién que se. modlfloé el 7 de mayo de 1969 por la de

_Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormenite el 17 de Julio
de 1995, se llevé a cabo el Ultimo cambio con el que se.denomina actualmente:
LICONSA, SA. de CV. (de- aqui en -adelante y para efectos de estas notas,
mdlstlntamente LICONSA Llconsa la socledad la empresa o la entidad). .

- :El objeto social ha sido modlf‘ cado en dwersas asambleas extraordlnanas de accionistas,

- el 27 de septiembre de 2000, fueron integradas las actividades del Programa de Subsidio

" al consumo de la Tortilfa; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para
- compra de maiz y frijol; y se modifict ia clausula décima segunda de los Estatutos para
". los casos de reduccion del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, el Programa

de la Tormla concluyé sus operaciones a nivel nacional. E! 31 de diciembre de 2003, se -

_modificé la clausula tercera del capftulo primero de los estatutos. E} 26.de enero de.2010,
8@ protocolizé ante Notario Publico la ultlma modlf cacion del objeté‘somal quedando a [a
. fecha como sugue -

i L, socledad tiene por objeto coadyuvar al fomento econémlco y. social del pais,
. pamclpando en: s :

_ a) La. adqmsscuﬁn y ena]enaclén por cualqmer titulo Iegal de leche fresca o en

polvd ¥ de otros producfos: necesarios para su industrializacién y la de sus

- derivados, en plantas propias o de.terceros. coniratadas con los seclores
--pubi‘ico y pnvado as[ como de complementos allmentlclos '

' b) El procesamiento, d:stnbucnén y venta de leche fiuida pasteunzada oenpoivoy

"de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros

productos derivados del aprov_echamlento de sus. procesos industriales, a los

sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de’
_ ferceros, a través .de cualquier canal de distribucién que se precise en las
" Reglas de Operacién del Programa de Abasto. Social de Leche a cargo -de la
) Socledad oen oiras programas autonzados .

" '_;‘f'_c)‘-.La dlstnbuclén y venta a’ precio preferenclal de leche liquida, pasteunzada

- rehidratada, ultrapasteurizada. o en polvo, asi como. de : complementos .

alimenticios, . derivados l4cteos, u otros productos a través de cualquier canal
de ,dlstnbuclén y comercializacién, a fin'de obtener recursos ad|c1onales

: La concertaclén de acciones con |nst|tuc|ones publlcas pnvadas y organlzaclones
sociales, para la instalacion, operacion ylo venta de bienes y servicios

- integralidad en el uso de la mfraestructura con que cuenta Ia Sociedad.

R

11

- compiementarios en fas lecherias; a efecto de generar un mayor beneficio social e L
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Il. La adquisicidn, renta, obtencién en comodato o por cualquier titule legal de bienes
inmuebles 'y de bienes muebles,- en espema! de equipo, materiales y materias
-primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se

) utflloen para desarrollar Ias actividades necesarias para lograr el objeto social. -

ili. La celebracion .dé toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier '
naturaleza, necesarios 0 convenientes para el cumplimiento del objeto social. .

Ruesgo de operalclén

- En los afios 2005 2009 2011, 2012 2013 2014 y 2015 con o Programa de Abasto

Sacial de Leche, Liconsa no Iogrt& obtener. mayores Recursos Fiscales por parte del

. _Gobiemo Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacién por $387.2 millones,

$5.9 millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 miliones y $8.7

. . millones, réspectivaments, sutuaclbn que impact en .el Capital Contable. Es importante
' sefialar que-persiste el riesgo de 'seguir obteniendo pérdidas ccontables por la operacién

del Programa de Abasto Social, en virtud de que él pracio de venta del 28 de noviembre
de 2011 al23 de julio 2015 fue de $4.50 por litro, y a partir del 24 de julic 2015 al tiere -

" 'déi 31 de. diciembre 2015.e5 de $5.50 por litro (excepto en los estados de Guerrero, -
- Chiapas y Oaxaca que permanece a $4.50 por litro); mientras que el costo unitaric por

litro deproduccién y operacion en los ltimos 3 afios fue de $7.90, $8.64 y $8.15, lo que

... ha repercutido en pérdidas contables de $629.7 millones, $4591 y $8.7 millones, -
. respectlvamente do Que lmpOSIbtllta ala empresa a lograr el punto de equmbrlo financiero.

T ~El mdrcador f“nanmero que nos muestra un riesgo de una. posnble quiebra técnica al cierre
de diciembre de 2015 y de'acuerdo al resultado obtenido, se ubicé en un 66% del total de -
- Pairimonio. sobre el Patrimonio Contrrbuldo «

Para lograr obtener un margen adecuado del Patnrnomo Contnbmdo respecto del

- ‘Resultado de Ejercicios Antenores Ia presente Admlnlstraclén de Llconsa SA deC. V.,
< -.ha mstrumentado L . :

Connnuar admnmst*ando y ejerclendo eflclentemente los recursos proporclonados por &l

- Gobierno Federal para lograr como meta el punto de equmbno financiero,

S L!evar a cabo Ia mnodernlzaclén de las plantas de producclén de Ia empresa

\

| Mantener apllcando un mtenso programa de austendad que de manera- conjunia

coadyuve a presentar resultados posmvos en los estados’ ﬁnancwms ;

B ‘Ev_aluar a poslblltdad de capltallzar la actualuzaclén del Capltal' Social Histén'co. .

- "_La v;gllancla constante del indicador financiero aI que hace mencion la’ Ley General dé
- . Sotiedades Mercantiles, en el articulo 229 con respecto a la qu:ebra tecmca (pérdida de -
C més de dos terceras partes del Capital Soclal). = : .. ... . .
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2.- BASES CONTABLES DE PREPARACION Y PRESENTACIGN DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS : B

Los estados financieros adjuntos de LICONSA-S.A. de G.V. se prepararon de
conformldad con las siguientes disposiciones normattvas que le son apllcables en su
~carécter de Entldad Paraestatal del Gobiemo Federal

. a. Las dlSpQSICIOI’IeS wgentes de la . Ley General de Contabilidad
- Gubernamental (LGCG). - o -

b.. Las Nomas de Infcrmaclbn Fmanc|era Gubemamental Generales para el

" Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de ‘Informacién Financiera
Gubemamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por
la Unidad :de - Contabilidad Gubernamental (UCG} de la Secretaria de -
HaclendayCrédlto Publloo (SHCP) : :

c ' Las Non"nas de lnfon'naclon Flnanctera emitidas por el Consejo Mexmano de
' Non'nas de lnformacmn Flnanclera A.C, (CIN!F) '

B Ley General de Contablhdad Gubernamentai (ILGCG)

El 31 de dlClembre de 2008 50 publlcé en el Dlano Ofi czal de la Faderacién laLGCG, que

- -.antré-en vigor el 1 de enero de 2009, ¥ es de observancia obligatoria para ios poderes:
_'Ejecutivo, Legislativo y Judicial de ta Federacién, los Estados y el Distrito Federal; los

Ayuntarhientos de los - Municipios; . los Organos Politico-Administrativos de las

" -, “Demarcaciones Tetritoriales del Distrito ' Federal; las - Entidades de la Administracion
' Plbfica Paraestatal, ya sean federales estatalles o mumcnpales y los Organos Auténomos
Federales y ‘Estatales. - : .

La Ley tiene como objeto establecel" Ios' Cnterlos g'enerales que reglrén la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacién . financiera de los entes publicos, con la
finalidad de lograr la ammonizacién contable' a rivel nacional, para lo .cual fue creado el

Consejo Naciohal -de -Armonizacion Contable (CONAC) como 6rganc de coordinacion
" .parala.armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién

dé-14s ‘normas contablas-y las d|$pos:c10nes presupuestales que se aplicardn para fa -
generac:én de informacion fnanclera y presupuestal que emltlrén los entes publicos:

... A partir dél afio 2010 y hasta el afio 2015 ol CONAC ha emitido dwersas disposiciones
" - regulatorias:en materia de contabilidad gubernamental y de presupuestos, en las cuales ,

s establecleron las fechas para el inicio de su apllcaclén efectlva

3 Con la ﬁnalldad de dar cumphmlento al objetmo de la annontzac:én contable ¥ estab!ecer

los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables,

Sl 15 de diciembre de 2010, el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacién sobre las -

obligaciories establecidas en los artidulos transitorios de ta LGCG, en el cual reguld que
las entidades paraestatales del Gobiemo Federal tlenen la obligaci6n, a partir del 1° de -

_@nhero de 2012, de realizar registros confablescori base acumulativa, apegéndose al
+ Marco conceptual y a los postulados bésicos de contabllidad gubernamental, asi comoa =
< las: :normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadoresy

. -Jos manuales de contabmdad gubemamental annomzados y de acuerdo con: las

L
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o respe'é:tli.ras matrices de conversién con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y
.- 4t.de:la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién de

emitir:informacién contable, presupuestaria y programétlca sobre La base técnica prevista

VRS SN SRS S

en Ios documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual
Postulados.Basicos de Contabllldad Gubemamental
Clasificador por Objeto del Gasto
~ Clasificador por Tipo de Gasto
* Clasificador por Rubro de Ingresos
Catélogo de Cuentas de Contabilidad -
Momentos Contables de los Egresos
Momentos Contables de los Ingresos
"Manual de Contabilldad Gubernamental . .
“Normas de lnfonﬁacnén Fmanctera Gubernamenta{ emmdas porla UCG
" dela SHCP i . -

~ " Mediante Oficio Circular*- N°309-A~0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG
. de la. SBHCP informé.a las Dependencias de. la Administracion Plblica Federal y a ias -

- 'Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y preclsmnes que efectud
..en el marco contable gubemamental federal oomo S|gue '

a. Después de efectuar di\(ersas modificaciones y actualizaciones en las normas
contables para el Sector ParaéStatal, se establecieron, como obligatorias a

* paitir “del. ejércicio 2012, 'séis Normas de’ Informacién  Financiera

: Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacién Financiera
" _.Gubemamental ‘Especifica (NIFGE) y- una Norma de Archivo Contable
Gubemamental (NACG), adicionalmente en la emision del Manual de
Cantabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal comespondiente al
afio 2013, se incluyé una Norma de’ Informacién Flnanmera Gubemamental .

. .General relatlva al CIerre de[ ejercmro

- -

Las normas vngentes gubemamentales aphcables para los e;ercictos de 2015 y. 2014 son
" las que se |nd|can , : , :

NIFGG SP 01 Control presupuestario: de losi mgresos y de los gastos
' NIFGG SP 02 Subsidios | ¥y transferenctas comentes ¥ de cap:lal ensus drfereni% modalldades
NIFGG $P 03 Estimacién de cuentas mcobrables '
- NIFGG.SP .04 Reexpresmn : :
"NIFGG SP 05 Oblzgacxones Iaborales
-NIFGG SP 06 -Arrendamiento f‘nanclero _
NIFGE SP 01 Proyectos de mfraestructura produotwa de Iargo plazo “PIDIREGAS”
NACG 01 Disposiciones aplicables al Archivo Contable Gubernamental o
. NIFGG..01 Norma para ajustar al cierre del. /ejerGIClD los saldos en: Moneda Nacsonal' ’

5 Integramén -
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-del Painmonlo (Elementos Generaies) Regias Especiﬁcas de Regls o=y
Valoracién del Patrimonio y Parémietros de-Estimacion de Vida Util, emitidas por
el CONAC el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosio.
- de 2012, respectivamente, seran-de aplicacion obligatoria a .partir del 1 de enero
~ de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse én cuenta el Oficic N°. 0247/2012 que. -
emitié. el Secretario Técnico del CONAC el 14 de septiembre de 2012, ef cual
establece_ que dichas normas contables deben ser _apllcadas a partir del gjercicio
que inicia el 1°-de: enero de 2013, sin embargo, se permite su aplicacion
anticipada, para el caso de aquellos entes plblicos que tengan la posibilidad de
realizar sus regisiros contables.conforme dichas normas, o aguslios que en esa -
fecha ya estén apllcando la sustancia de |as mlsmas)

. -Mediante Oficio No. 309-&014!201_5 del 5 de febrero de 2016; eémitido por la Unidad de -
Contabilidad Gubemamental de la Subsecretarla de’ Egresos de la Secretaria de
. Hacienda y Crédito -Pyblico, en el que comunica a los titulares de -las Entidades

Paraestatalesr Ios "Lmeamlentos Generales para la Integraclbn de la Cuenta F'ubllca ,

L 2015"

Con Oﬁmo No 309—A—022f2016 del 17 de febrere de 2018, emmdo por la Umdad de -

-Contabilidad - Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de-

Hacienda y. Crédito Publico, en el que comunica a los. titulares ‘de las -Entidades
Paraestataies los “Lineamientos Espacificos para las Entidades que conforman el Sector'

__;.,Paraestatal Federal para la Integracién de la Cuepta Plblica 2015”.

‘ La Umdad de Gontabmdad Gubernamental . promulgé el oficio Clrcular No. 309-A-ll-

008/2014 emitido el 29 de ‘septiembre de 2014, con el cual establéce que con el fin de
simplificar los procésos de armonizacién contable, se deja sin efecio la Norma de.

" Informacién Financiera Gubernamentali  General para el Sector Paraestatal 07.
. Adicionalmente menciona que de conformidad con el Marco Conceptual .de Contabilidad
e Gubemamental pubhcado en eI DOF el 20 de agosto de 2009, inciso B), sera:

s _'_a) La. normatmdad emmda por Ias umdades admm!stratlvas o anstanmas competentes en

matena de Contab|l|dad Gubemamentai

' b) Las Normas Intemamonales de Contabllldad en el Sector Publico (NICSP), emltldas

por la Junta de Normas Internacionales de Contabitidad del Sector Publico (Intemational

" Public Secfor Aceountmg Standards Board Interna’uonal Federation  Accounting

Committee);

c)- Las Normas de mformacuén Fmancrera deI COFISE]O Maxncano de Normas de -

' informacion Flnanmera AC. (ClNIF)

Por o antenor la Direccion' General Adjunta de' Normatividad Contable informo al’
Secretario Técnico del CONAC que se apllcatr‘é Ta supletenedad antes sefialada para el

cierre contable del ejercicio- 2013 v las operaciones de los ejercicios postsriores; por este:

¢ . motivo, no sera necesario solicitar la autorizacién correspondiente al Secretario Téenico - e
. para la apllcaclén de la supletorledad . : :

‘15




y

) - . t\ S S

. - N

=

S -*-na/.

La Umdad de Contabllldad Gubemamental e Informes Sobre Ia Geshdn Publlca adscrita a la.
Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico, emite el 30 de abril dé 2014 ef Oficio Circular Ntm.
309-A-Il 002/2014 dirigido a Ias Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal

“en-el que sefala “No se presentardn ante esta Unidad para su autorizacién, los libros

pnnclpales de contabilidad del gjercicio 2013 'y subsecuentes, hasta en tanto no se
comuniquen los lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de
febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309~A-002712013 la cual establecia que “no se
presentaran para su-autorizacion Ios libros principales de contabilidad de los ejercicios 2012,
2013, 2014 y 201,", debido a que alin se'continda con ei proceso de transicion para Ia

) mpfemenlaclén de Ia arrnomzac:én contable anel Sector PUblICD Federal

Medlante Oﬁclo No. 309-A-il-a—1 26!2014 emitido el 12 de septuembre de 2014, la titular de la.
Unidad de Contabilidad Gubemamental dependiente ds la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, autorizé ef Catdlogo de cuentas y las Guias contabilizadoras, aplicables al sjercicio
de 2014, verificando su estricto- apego a o establecido en el Manual de Contabilidad

o Gubemamental apllcable al Sector Paraestatal, el cual continda vigente para 2015

" El Diréctor -General Adjunto de Nonnatmdad Contable de la Unided de Contabihdad

Gubemamental-adscrito a la Secretaria de Egresos de la Secretarfa de Haclenda y Crédito
Pliblico con:fecha 29 de septiembre de 2014 emitié el Oficio Circular No. 309-A-11008/2014

- dirigido--a .los  oficiales - Mayores- de -las Dependencias y a los Titulares- de las Entidades -
'Paraestatales en el que sefiala que “ oons:dgrando que el Manual de Contabilidad -
“Gubemamental ‘para el Sector. Paraestatal Federal se encuenira én- proceso de "
. homologacién con el Manual de Contabilidad Gubemamental ‘para efectos de reportar -

informacién armonizada para el cierre de 2014,..."; sefialando de igual manera, “que conel

fin de ‘simplificar_los procesos de armonizacion contable se deja sin efecto la Norma de

Informacion Financiers Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07" (Norma para

. "la"auforizacién’ 4 las Entidades del Sector . Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas
Armonizada); Aunado a esto Ultimo, a través del oficio No. 309-A-l-79.04/2014 de fecha 6 de
" octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contabie de la Unidad de
. ... Contabilidad Gubemamental comunica al Titular de la Direccion de Finarizas'y Planeacion de
.. . Liconsa, S.A. de C.V., que.“...con el fin de uniformar los procesos de armonizacién contable
2 " de la-Administracién Pliblics Federal, se deja sin efecto el oficio nlimero 309- All-a-126/2014,

' r-mediante el c:ual se le aprobo a esa entidad SU llsta de cuenta " _

. Derivado de Io antenor Llconsa S.A. de. CVv, prooedlé a efectuar las adecuac:ones
correspondientes a su catdlogo de cuentas: conforme a la lista de ias mismas de fecha 22 de

noviembre de 2010 publicadoen-el Diario Oficial de la Federacion por conducto del Consejo

" “Nacional de’ Armonizacién Contable, situacién: que est4 acorde con el contenido del oficio

Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido por el Director

.*" General de. Contabilidad de la Direccién Prograrnacion y Presupuesto adscrito a la Oficialia =
' Mayor de la Secretaria de Desaitolio Sdcial, quien‘indica qlie el Manual de Contabilidad y'la

* . Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el &rea de contabilidad de la entidad

+y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeaclén de Liconsa, a mas tardar el 31de
- dtmembre de 201 4 ; : : :
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Con la finalidad de dar cumpltmlento alo seﬁalado an el articulo 7 de la Ley General de .. .

Contabilidad Guberamental, que establece que cada Ente Pablico es responsable de su.

" contabilidad, asi como de ia operacion de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y en-

apego a lo estipulado en el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental que
.obliga a contar con manuales, el Director de Finanzas y Planeacién de Liconsa, autorizd y

aprobd el manual de contabilidad y-la lista de cuentas que estan siendo utilizadas por lal~
: empresa a partir deI 31 de enero de 2014, en apego a las direcirices emitidas por el CONAC

~ Por lo seﬁalado antenormente la Subdireccion de Contablhdad General de Liconsa, en el

ambito de sus responsabilidades reporta-un avance del 100% en el cumplimiento de las
drsposwlones establecidas .en la Ley General -de Contabllldad Gubemamental a partlr del
ano 2014 P .

El CONAC emltlb con’ fecha 6 de octubre de 2014 Ios acuerdos que se indican a.

‘continuacién, los™ cuales Licorisa ha oonmderado para la formulac|6n de su mformac:lon
financiera y presupuestal .

. Acuerdo por el que. se refom'lan y adlclonan Ias neglas especﬁ'cas del Reglstro ¥

- Valoracrén del Patnmomo )

- Acuerde por " el que se” emlte eI formato de -conciliacién. entre los ingresos
presupuestarios y contables asf como entre los egresos presupuesitanos ylos gastos
centables .

. Adlcufm al acuerdo por €l que se armonlza Ia estructura de Ias cuentas publlcas

: ;- Acuerdo por el que 58 reforma el Capitulo VII del Manual de Coniabilldad
. Gubermamental. . .

T o_ Refonna a Ia Norma para establecer Ia estructura de mfonnamén de montos pagados '

por ayudas y sub3|d|os

... La Uridad de Contabilidad. Gubemamental dependuante de la Subsecretarla de Egresos

- de-la Secretaria de Hacienda.y Crédito Ptblico, no ha emitido las normas de informacién -

.- - financiera generales o espacificas de: caracter gubernaméntal que regulen el registro de
< - diversas operaciones fi financieras que ha reconocido la Entidad en sus estados financisros

adjuntos y que estan relacionadas con los sugulentes oomponentes y rubros que forman
parte integrante de los mlsmos (ejemplos)

'-a_; .Cuentas por cobrar y deudores dlversos L
- b 'Intereses ganados y productos fi f nanmeros .
€. Depésnos eng |arantla S ‘
d.: Ingresos por ventas de mercancias Y prestaclén de servicios
' e Costo de ventas per mercanclas vendidas
F ”Costb de véitas de servicios prestados

~2"" g.” Inventarios de mercancias para venta.

A\
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h. Reglstro de pasivos cont:ngentes
Para suplir la mencionada carencia de normas contables gubegnamentales la Entldad
aplica las disposiciones normativas en materia contable establecidas en la Normas de
Informacién Flnanclera (NIF) emltldas por el CINIF. :

A contmuamén se descrlben Ias pnnclpales politicas y procedimlentos contables segwdos

- enla formulacién de los estados financieros:

2.1, . Efectos de la inflacién.- De’ acuerdo con la NIFGG SP 04 “Reexpresmn” wgente_ '
para los afos 2015 y 2014, LICONSA no reconoce los efectos de la mﬂacrén a través de

la reexpresnén al existir un entomo econémlco no mﬂacnonano

-

Se entlende como’ entorno econémlco Inflaclonarlo cuando Ios nlveles ‘de inflacidn
provocan gue la-moneda se deprecie de manera impoitante en su poder adqu:sntlvo y

puede dejarse de considerar como referente para liquidar transacciones econdmicas
_ocumdas en el pasado, ademas del- impactc en el corto plazo en los indicadores

.econdémicos como son el tipo de cambio, tasas de interés, salarios o precios; es decir,
cuando la inflacion acumulada de los-tres sjercicias anuales anteriores es lgual o supenor ,
. que el 26% (Inﬂaclon acumulada de los tres gitimos S}BFCICIOS de 11.62%).’ .

"~ Los’ indlces que 80 utlllzaron pafa efectos de’ determlnar un entomo econémloo no_'
, mﬂacmnano fueron Ios mgwentes - o .

' 3idedigempre  INPC- . Inflacién -
T2014 7 116058 ~ 4.08% .
s 2013 © . 11808 | 397% -
| 2012 107246 357% . ¢

. La lnﬂaclon por | eI ejerc:cro 2015 fue de 2. 13%

Sl 22 “Efedtivo’ ¥ equwalentes de efectlvo Las inversiones son vaiuadas a su costo,
e semejante asu valor de mercado {costo mas rendlmlento) , - _

2 3 8 Estlmaclén para cuentas |noobrables La empresa sigue Ia politica de incrementar

". la'estimacion por el importe de las cuentas que se turnan para su-recuperacién por [a via

legal. Una vez. dictaminada la imposibilidad de cabro, se cancela Ia cuenta por cobrar

S contra Ia reserva correspondlente

-2 4, Inventanos y costo de. ventas Las: adqunsn:rones ‘de materias primas, insumos- y
.+~ _ refacciones se registran a su. costo.de adquisicién. Durante el afio de 2014, los inventarios
-+ s& valuaron a Costos Promiedios, método que se adopt6 @ partir del 1° de enero de 2013,
en estricto apego a la Normatividad. emitida por la Unidad de Contabilidad Gubemamental -

y del -Consejo Nacional de .Armonizacién Contable (CONAC), aplicable a Entidades
Paraestatales, considerando las disposiciones énla Norma de Informacién Financiera NIF
C4 Invantarlos emitida por el Conssjo Mexicano de Investigacion y Desarrollo de Normas
de Informacién Financiera, A.C: (CINIF) y atendiéndo las instrucciones contenidas en el

... oficio; No. 309-A-ll- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de
' . -Contabilidad Gubemamental, Direccién General Adjunta de Nermas . Cuenta Publica:
,Feder?al de la Secretarfa de Hatienda y Crédito Publico. : h

-
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La actuallzacrén de los mventanos Y almacenes se determina con base en s

sin embargo, en dpego a lo establecido en la Normia de Informacion Flnanclera‘
. Gubemamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP (4 “Reexpresién” y a la

Norma de Informacion Financiera B-10 “Efectos de la inflacién™; a partir del afio 2008 la

.entidad dej‘é de reconoger los efectos de la inflacién en sus estados financieros, por estar.

_en un entorno economico no inflacionaric y dnicamente efectuara el reconocimiento. en

- - sus estados financieros cuando la lnﬂacién acumulada de los. tltimos tres afios sea mayor.
- al 26%. . .

25" La esbmaclén para baja de mventanos se mcrementa por el |mporte del valor de
los inventarios que se encuentran d:ctammados por el area de control de calidad como no

. aptos para consumo humano o anlmal ni para su venta.

' 26. Inmuebles maqumana y equo Se registran al casto de adqmsm!én La
. depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta con base en la vida dtil de Ios
- . activos, de acuerdo a lo sngwente L ‘ '

. Concepto © o % -

Edificios y construcciones. ~-. ... &
Maquinariayequipo = -~ . 8 ,
Mobiliario'y equipo de oficina - 10

Equipo de trangporte o 25

Equo de oémputo Ca . 30

: Hasta el 31 dé dlclambre de 2007 los lnmuebles expresan su valor actuallzado medlante
RN - apllcaclén al cosio de. adqumcuﬁn de factores derivados del INPC. -

- a7 Benef' icios a empleados Los Beneficios acumula“dbs por pnmas de ant!guedad e
... indéminizaciones se registran en los resultados de cada afo, con base en célculos
"+ actuariales. Los célculos han-sido determinados por. actuarios mdepend:entes conforme a

' .Jo establec:do por ei Boietin D-3 “Benef;cros a los, empleados” ' - '

A partlr del 1° de enero de 2603 se modlf co esta Norma de Informacién Financiera (NIF)

y en relacion con el Boletin D-3 anterior, -esta norma adecUa su estructura para

- . presentarse de acuerdo con-los tres tipos de beneficios a los empleados tratados por las

. Normas Internacionales de Informacién Financiera; por beneficios directos a corto y largo

. plazo, benefi cios por terminaci6n laboral y bensficios al retiro. También se modfifica para
.establecer-el nio reconocimiento de un ‘pasive g’ activo de transicion inicial con excepcion

de los casos en que se introduce un nusvo plan de beneficios definides no concebido con

. .anterioridad, los cuales son tratados con las modificaciones al plan; eliminandose el
tratamlento relativo al reconommlento de un pasivo ad:c:onal

Los pagos sfectuados al personal por la terminacién: de la relacion Iaborai en cuanto a la .
- prima- de -antigiiedad, ‘se -aplican contra_la reserva- constituida para estos efectos y - -
. oonsnderando que el estudio. actuarlai se obtiene durante el mes de enero para su registro .

“en ‘todo ‘el afio, el efecto -de los pagos se gjusta, al final del ejerclclo con base a los. '

_.-5rmov1mlentos reales. S
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‘Con base alo anter;or LICONSA, cumple con las dlsposmlones de la NIFGG SP 05

. “Obllgacmnes Iaborales vngente para los SJGFCICIOS de 2015 y 2014 respect:vamente

28, Operaclones en moneda extranjera Las operaciones ‘en moneda extran;era
reallzadas por la empresa, durante el ejercicio, se registran al- tipo de cambio vigenteen la.
fecha en.que se recibe el producto, y al fipo de cambio del pago a los proveedores, €l

‘ dlfel'el'ICIal se reconoce como una utilidad o pérchda en.el estado de actividades.

2.9, lmpuestos ala utllldad Para el reconoclmlento del Impuesto Sobre Ia Renta (ISR) A

LICONSA, deberé registrar de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara
los valores contables y ﬂscales de- Ios mismos, apllcando ala dlferenma ta tasa f scal'
corporativa. . :

"De acuerdo con la proyeccién de resultados futuros, no se‘tendré base para el pago del
. ISR, en funcién a que se obfienen recursos fiscales .del’ Gobiemo Federal para la

adquisicion de materia prima y para cubrir el déficit de operacién; por lo que no se.

. registran lmpuestos ala utlhdad (dlfendos) derlvados de pamdas temporaies

: 2 10 Detenoro en actlvos de Iarga durac|6n A par’ur del 1° de engro de 2004 eniré en

vigor la Norma de Informacién Financiera C-15 “Deterioro ‘de los activos de larga duracién
y su-disposicién”, emitida por el CINIF. Dicha NIF requiere se. determmen los efectos de

. deterioro en el valor de los activos de larga duracién en uso, en caso de detectar indicios
" de deterioro o pérdidas por deterioro reconocidas en los mismos. No existen indicios de. -
... _deterioro que pudieran tener un efecto S|gn|f' icativo en los resultados de conforrmdad con

“dicha NIF;.pér o cual los efectcs no serian lmportantes

-~

2.11. Transferenclas del Gobierno Federal - Se reciben para Ia adqu15|0|6n de materia -

7. prima asi comie. para cubrir costos y gastos de: operaclén y se registran en el estado de - -
=% actividades. Las’ aportaciones para -inversion se registran como- capital contribuido.

. .Liconsa cumplé con: las’ disposlclones de la" 'Norma de Informacién - Financiefa -

~ Gubernamental Generai para el Sector Paraestatal sobre el Registro Contable de los

Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades (NIFGG
sP 02), para el registro contable de las transferencias wgente para los ejercicios de 2015

.y 2014, mcluyendo las disposiciones en materia de autorizacién 'y destino de los recursos

C -que le son otorgad]es por parte de la Secretaria de: Hacn‘:mda y Crédlto Publlco (Ver nota

12).

Los reCursos fiscales que se a5|gnan y reclben por parte del Gobierno Federal para hacer

. frente- a la adqu:smlén de .leche en polvo y leche fresca nacional, se registran

contablemente en el mes que se reciben y se conSIderan como ingresos contables por

- tratarse’ de transferencias para ‘Adquisicién de Materias Primas de Produccién en Ia )
. _,..partlda presupuestal (2501) dest:nacios a cubnr el dafclanta de operamén (Ver nota 1) "
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autonzaron {a emisién de Ios estados financieros y sus notas.

3. EFECTIVO Y EQUIV{\LENTES_ DE EFECTIVO .

Las inversiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

I'Cbncapto R . _2015

Con fecha 29 de marzo de 2016, of Lic. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director
General- y el CP. Martin Del Castillo Toledo, Director de Finanzas 'y Planeacion, .

. -2014 -

. Bancos . | § B5767,335 § . 27086577
- ‘Efectivo -~ ~ 1418264 1 - 1'745,296

- Inversiones  Financieras 'a - - S S -
Cortg Plazo (1) ot _-B0S'717,234 419'818,368.
-Suma-. .. :$892’902,833.- - § 448'650,241

o

La mayor parte del Dlspomble s encuénira en Ofcmas Centrales que es sl que
dlstnbuye el efectlvo a todos los Centros de Trabajo. para cumpllr con su operacion.

EE

L 1) ‘Las,_i‘lj\{e'rgipne.s__.tempon_’a_leé'_s_e integran como sigue:

2014

$ . 243'400,130

7 176'418238 .

Iniversiones Temborales o 2015
. BBVA BanoomerSA Custodla ' B
(sn Indeval) . - ... 7"3)‘- $ 666'100,233 .
el Banco Nacional de México, SA v
{Acciones American Mévil) . b). 139617,001.

‘ Total o $ 8_05’-717,234 '

] 4'1.9'81 8,368

~

a) La mverslbn oSt sustentada a. t(avés de u

n contrato de custodla Para '

" los gjerci¢ios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el proceso

" de.custodig involucra a BBVA Bancomer.

como agente proveedor del

‘servicio de’ ‘custodia de la operamén ante el SD Indeval, instituto

. encargado de la guarda, custodia, admi

nistracién, compensaclén y

_ liquidacién de valores. Por {al motivo, es en las cuentas del SD. Indeval
_ donde Ios saldos pennanecen mverhdos conforme al plazo pactado

b

e

b) Se presenté una mmusvalia neta de enero a dlclembre de 2015 por
gt $367801, 237 _que representa una- pércllda del 20 86% en relaclén al
S '-2014 ‘
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4.- DERECHOS O EQUIVALENTE'S ARECIBIR EFEc'TlvO

AL de dlmembre de 2015 y 2014 Ias cuentas por oobrar se mtegran como sugue

Cuentas por cobrar ' T 2015 . 2014
’chonsa (Parte Relacuonada) | $ 134’400;598‘ $ 140'454,684 |
" " Cuentas por cobrar programa comercial - 157°020,512. . 187'628,354
~ Concesionarios ..~ - . 39'645663 32541744
Oftras cuentas IR .. 43494822 . 59'759,391
~ Deudoresdiversos: - . 30573120 . 38'528,993 -
- IVA por acreditar _ . o 100'326 146 90774743 = -
VA pendienle por acreditar .. 28'950,456 24'507,246 -~
LSuma . . 5 5gE411217. _$ 674285155

) Transacciones con Partes Relaclonadas

: r_‘LICONSA obtuvo ingresos por venta de Ieche a DICONSA por $723 451 481 y'
$795 047 947 aI 31 de dlclembre de 2015 y2014 respectlvamente :

< chonsa S A de CV.y Ltconsa S A. de C. V tlenen un aocmnlsta en comdn que es el - -

Goblemo Federal, representado por la Secreﬁar[a de Haclenda y Crédrto Publlco

T B DERECHOS A RECIBIR BIENES o SERVICIOS

- .

La mtegraclén de este rubro aI 31 de dlclembre de 2015 y 2014 es el mguuente

. . o '.“ I .2015_ . 2014
ISR por recuperara Corto Plazo . - $ 372525 - § 228,647
7 Ofros. pagos anticipados a Corto Plaza 2 848 296 2'738;295
-7 Anticipo a Proveedores por. adquisicion™ ** _ ' T
de bienes muebles aCorfoPlazo- -~  .178,875 . - . 178,875
AntiC!pos a Largo Plazo e . 757,976 690,886

Total S .$ 4’157',6_72 . $ 73'837,703

En el afio de 2015 los pagos antlclpados a corto plazo se mtagran prlnclpalmente por

. .primas de seguros diversos ¥ vales para. compra de. gasohna comlda y aﬁmentamén asi
. como por el . S R por recuperar .

... *

22 .
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8- INVENTARIOS Y ALMACENES

. a).-Los inventarios al 31 de diqierﬁbre_ de 2015 y 2014, se integran como sigue:

Inventarios . ‘o015, . . 2014

lnventano de mercancias termmadas - $ 132'882,383 $ 227'060,385
' Inventario de mercancias en- prooeso : : ‘ ) i
~ de elaboracion . - . .- 12508 ° -12'751,939

Inventaric de’  materia prima,

materisles 'y suministos para ‘la .o E .
produccién’ | © 1150670908 879'480,250-

© "$1,285361,799 - $1'119,262,593

. Tpt"e:l_l -

_ '"b) EI almacén esw constltmdo por herramlentas refacclonesy accesorios asi como por
- el suministro de .diveisos articulos de. laboratorio; oficina .y equipo “de ‘seguridad,
~ destinados al 'man_tsmm_lqnto_y conservacién de las__ instalaciones y del .gquipo transporte. -

 Almacenes . '-_. 2015 . T 2014

Almacén de ‘materiales y sumlmstros

deoonsumo T R
'$ 62506946 § 61811442

R LR

- G- Resultado de la Toma Fislu de Ios Inventarlos

.Ld toma ﬂSIca de inventaiios. de Matena ana, Materlales de Envase y Empaque,'

Productos --en. -Proceso; Semiterminados y Terminados 'y en’ Poder de Terceros

correspondientes al ejercicio de 2015, fue ‘prograrnado 'y realizado al 30 de noviembre de-
1. 2015, efectudndose-con base .a lo -establecido en los: puntos VI y VI d&l Manual de

procedlmlento para la toma fisica de mventarlos en almacenes clave VST-DFP—PR-OOS

Cabe senalar que dentra de Ia cuenta de déudores dlversos se encuentran registradas

diferencias de inventarios .de ejercicios anteriores ;por un importe de $22'427,467.23 las

- -guales-a la:fecha de’ este’ mforme G encuentran en proceso de aclaraclén omo se

mdlcan a contlnuaclon

= thnmnc!a Ahnabﬁn da

- Materia:Prima* .
“Loche’ Fresca _ _ .
|pas. chituama 1 11640200). _Deudores Diversos
|PAS: Zacatocas _5693,793.17| ~_Doudores Diversos . _
1P.AS. G‘uaanuato .| 7 16617.272.08] * “Deudores bi‘vefsoé

Total o | s2z421467.23]




oo

r). b .. )

e

N g

‘Dl ot faltante en.el inventario de Materia Prima correspondiente al P.A.S. Chihuah@a.

se solicité aclaracion el cual defermind que la diferencia fue originada por una bascula mal
calibrada segln Acta de Hechos y Acta Administrativa levantada en el Centro de Acopio
Julimes, solicitdindole al ‘Organo . Intemo de Coritrol” mediante el . oficio
DFPIMCTI1 097/2013 del 05 de agosto de 2013 que emitiera su oplnlén la difarencia fue
regmtrada contablemente en el mes de diciembre de 2014 con la Péiiza de Diario 84. Se
emite oficio DFP/MCT/695/2015 de fecha 05 de marzo de 2015, respondiendo el OIC,
seglin oficio numero: 20/143/1:16/2015 que no es suﬁctente Ja informacién para Hevar a
cabo un adecuado andlisis y externar su opinion, se envian oficios DFP/MCT/885/2015 el
27 de marzo de 2015, DFP/MCT/1262/2015 el 14 de mayo de 2015 y DFP/MCT/533/2016
el 12 de febrero de.2016 al P.A.S. Chihuahua, para envié de la documentacion requerida

- porelQiCenel of icio menclonado Ia cua! esta pendlente ala fecha de este informe.

Respecto al P.AS. Zacategas medtante oﬁc:o GPASZILCM!O'MOIZNS de fecha 22 de

Octubre de 2013, envia la integracion y documentacion inherente a la operacitn de los
Centros de Acopio, ademés de mencionar en Acta.de Hechos elaborada el 18 de octubre

dé 2013 que desde enerc de 2006 hasta junio de 2013 se ha acumulado la diferencia por "
.. mermas, la cual le indicaban administrativamente que la permitida ‘es del 1%, situacion .
“'que "fue 'del conocimiento del Organc Intefno - de Control” mediante oficics

DFP/MCT/1097/2013 Y, DFP/MCT/1610/2013 del 05 de agosto y 28 de octubre de 2013
respectivamente &n espera de su resolucién. La diferencia fue registrada contablemente

el mes de diclembre.de 2013 con la Péliza de Diario 33 en base al procedimiento de {a°

toma fisica de’ inventarios.. Se emite oficio DFP/MCT/695/2015 de fecha 05 de marzo de

. 2015, -el cual responde OIC con oficio numero: .20/143/116/2015 que no es suficlente’la . |

informacién para llevar acabo un adecuado arndlisis y externar su opinién, se envian

' oficios DFP/MCT/886/2015 el 27-dé marzo de 2015, DFP/MCT/1263/2015 &l 14 de mayo
- de 2015 y DFP/MCT/532/2016 el 12 de febrero de 2016 al P.A.S. Zacatecas, para envi6

de Ja documentamén requerlda por eI OIC en el oficic mencnonado la cual esta pendlente

Con relaclén a Ia1 drferencla determmada en al P. A S Guanajuato par el importe total

- -diferencia que.fue registrada contablemente el mes . de noviembre de 2014 con la Péliza
" de Didrio 28, se emiti6 Dictamen en Materia Contable y denuncia ante el Ministerio

. Publico en contra de los  Jefes de los Centros de Acopio Juventino Rosas, San Felips y

Valle de Santiago. ~Solicitando mediante oficio PASGTO/GP/BFRB/694{14 al- Organo
Interno de Control, dé continuidad para fi incar, . en su- caso, responsabllldadas a los

serwdores publloos mvolucrados

[ Blfersmeia Almaod o~ AT
: MMM.'=<-.' . Gusnts'de Raglstro
|- Producfos Terminados . s _ —
© |pAssnalos | ° 2ssgatzol: - Deudores Diversos|.
| Total_ R B szMsm.fo ; : :

. El faltante del P A S Slnaloa detectado por $284 921 ?‘0 (Dosclentos ochenta y cuatro mil
- ..novecientos veintitin pesos 70/100 M.N.), fue registrada contablemente el mes de julio de
2013 con la Péliza de Diario 29, con fecha 26 de enéro de 2015, el Organo Interno de

Control y la Unidad Juridica- presentan denuncia ante la PGR en contra del C. Alejandra

E _‘Mamnez Cervantes y elj ]UICIO se encuentra en pmceso para deshndar responsabllldades
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instancias respectivas emitan su dictamen o en su caso, las consnderen irrecuperables, en
apego a las d;spos:clones establecidas en la NIFGG SP 03 Estimacion para cuentas
incobrables,

7.- ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

2015 2014
Estimacion para Cuentas
Incobrables $ (39105,294) $(12'433,073)
Almacén de recuperacion 6°749,937 6'520,013
Estimacion para Baja de Inventarios (2,166,206) (2'614,632)
Total $ (34'521,563) $ (8°'827,692)

Estimacion para Cuentas Incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite
legal aprobades por la Unidad Juridica en apego a lo dispuestc en el “Manual de
Procedimientos de Cancelacién de Cuentas incobrables”, (clave VST-DFP-PL-012 con
fecha de dltima revision 22/12/2012), asi como a las disposiciones establecidas en la
Fraccidén XV, incisc a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (Fraccion
XV, incisg 3), del articulo 31 de la LISR), el importe afecta los resultados de la empresa
cuando la unidad juridica determina alguna cuenta incobrable, no localizable, insolvente,

~ efc.

. La Unidad Juridica de Liconsa, esta a la espera de que les sean furnados los expedientes

por parte de los centros de trabajo que presentan adeudos vencidos a mas de S0 dias por

un importe aproximado de $6,818,019.73 al 31 de diciembre de 2015, para efectos de

evaluar y determinar en su caso, su incobrabilidad de conformidad con lo dispuesto en el
Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables, y, en su caso, se
registre la estimacién de cuentas de cobro dudoso, en apego a las disposiciones
contenidas en la NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables.

Asimismo, respecto de los adeudos registrados en cuentas vencidas para tramite legal 31
de diciembre de 2015 y de 2014 por $39105,294 y por $12,433,073, respectivamente,
de conformidad con la normatividad interna de Liconsa, establecida en las Politicas,
Lineamientos y Procedimientos para la operacién de (os contratos de venta de {eche,
para efectos de la cobranza y recuperacién de los saldos de la cartera, se deben realizar
y concluir los procesos administrativos y legales para que la Unidad Juridica determine su

incobrabilidad.
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Estimation para Baja de Inventarios

La estimacién para baja de inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios
que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no aptos para
consumo humano o animal, hi para su venta.

8.- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se encuentra integrado como sigue:

Maquinaria y equipo
Edificios y construcciones
Equipo de transporie

Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Terreno

Total

Magquinaria y equipo

Edificios y construcciones
Equipe de transporte

Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Terreno

Total

Al 31 de diciembre de 2015

Depreciacion
Inversion Acumulada Neto
.$ 1294002515 § 860'480,082 § 434'422.433
941'378,817 674'429,617 266'949,200
207'224.549 187'613,198 19'611,351
158'686,625 123'137,5186 35'549,109
89702,707 B8'397.267 1°305,440
129°324,756 - 129,324,756
~ §  2,821'219,968 $ 1,934057,680 $ 887162,289
Al 31 de diciembre de 2014
. Depreciacién
Inversion Acumulada Neto
$ 1,305,127,075 § 807900876 $§ 497,217,199
940,528,554 657,094,938 283,433,616
211,580,321 172,126,538 39,453,783
160,535,757 118,300,018 42,226,739
99,044 284 84,171,483 4,872,821
129,324,756 - 128,324 756
$ 2,846,140,747 $ 1,849,611,833 $ 996,528,914

La depreciacion registrada en resultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, fue de
$110°231,353 y $117°234,765, respectivamente.
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En relacidn con el Programa de regularizacién de inmuebles al 31 de diciembre de 2015 y

2014, se integran de la siguiente manera:

N° de ; :
inmuebles Centro de trabajo Importe

2 Gerencia Estatal de Oaxaca $ 11,541,214

1 Gerencia Metropolitana Norte 9,590,715

1 Gerencia Metropolitana Sur 9,656,509

2 Gerencia Estatal de Querétaro 8,631,063

3 Gerencia Estatal de Veracruz 7,800,683
Gerencia Estatal de

14 Michoacan 7,549,701

3 Gerencia Estatal de Tlaxcala 6,530,654

4 CGerencia Estatal de Jalisco 4,172,006

2 Gerencia Estatal de Colima 3,703,065
Programa de Abasto Social

17 Guanajuato 2,207,842
Programa de Abasto Social

1 Zacatecas 160,000
Programa de Abasto Social

1 Sonora 6,058
Programa de Abasto Social

1 Guerrero 126

52 $ 71,560,524

En la sesién ordinaria nimero 308 del H. Consejo de Administracion se aprobé el acuerdo
35/VI/08 para modificar el Programa de Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario de
Liconsa, para quedar integrado por 15 inmuebles pendientes de regularizar Jurtdlcamente
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 quedé como sigue:

REGULARIZADOS
JURIDICAMENTE

JURIDICAMENTE

. B e e [T —
NC REGULARIZADOS

TOTAL

No.

IMPORTE
(PESOS)

IMPORTE
{PESOS)

IMPORTE
{(PESOS)

71'5660,524

1'264,893

72'825,417

NO REGISTRADOS
CONTABLEMENTE
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(1)  En proceso de escrituracion.

(2)  No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del
avaldo respaectivo del terreno y la construccion.

9.- ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos al 31 de diciemb;e de 2015y 2014, se muesira a continuacion:

2015 2014
Gastos por Amortizar $ 51'512,720 $ 60°002,678
Software 7'661,990 7'561,880
. $ 59'074,710 $ 67'564,668

a) Inversion

Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacién y adaptaciones y
mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados para el cumplimiento del
cbjeto social de Liconsa y no son sujetos de actualizacion.

b} Amortizacion
La amortizacién del ejercicio se determina por el método de linea recta, a partir del mes
siguiente al de su capitalizacién sobre la base de valores historicos, aplicando las tasas
de amortizacién establecidas en el articulo 33 de la Ley del ISR vigents.

De conformidad con las reglas del CONAGC, las inversiones en software se amortizan al
30% por considerarse un activo fijo intangible, como se sefiala a continuacion:

%
Tipo de Gasto Amoriizacién

Gastos de Instalacién 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles 5
Propios '
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles
Propiedad de Terceros 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de
Lecherias Propios 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de
Lecherias Propiedad de Terceros 5
Inversiones en Software 30
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_ 2015 2014
Amortizacion Acumulada $ (30°634,088)  $(35,290,112)

Los saidos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados en el rubro de biengs
inmuebles, infraestructura y consfrucciones en proceso, suman los importes que se
presentan en €l rubro de depreciacién, deterioro y amortizacién acumulada de bienes};
activos diferidos del Estado de Situacion Financiera.

10.- OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
La provisidn por concepto de beneficios a empleédos, se afectdé Gnicamente por las

aplicaciones realizadas durante el ejercicio, quedando al 31 de diciembre de 2015 y 2014, -
como sigue:

2015
Terminacion Retira Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 30°378,072 $ 528517256 § 83'229,797
Aplicacionasde pagos de beneficlos en 2015 $ (37093,078)
Saldo del pasivo por beneficios a ampleados _

al 31 de diciembre da 2015 - § 14'084,862
Pagos por Liquidaciones en el afio 2015 que

no afectaron cuentas de pasivo $§ 116,681
Activos del plan (AP) — - -
Cbligacién por beneficios adquiridos {OBA) $ 22°'589,597 $§ 39'539,751 $ 627129,348
Servicios pagados no amortizados — — -
Ganancia (pérdida) actuarial $ — § 23625474 § 23625474

~ Costo neto del periodo  (a) _ $ 247106271 $ 8158313 $ 32'264,584
2014
v Terminacion Reltiro Total

Obligaciones por beneficios definidos.(OB®) S 26'627874 $ 437429,377 § 69'967,251
Aplicaciones de pagos de heneficics en 2014 $ (3'687,182)
Saldo del Pasive por bensficios a empleados

al 31 de diciembre de 2014 $ 17294621
Pagos por Liquidaciones en el afio 2014 que

nc afectaron cuentas de pasivo $ 199875
Activos del plan (AP) - - -
Obligacién por beneficios adquiridos (OBA) $ 20°001,977 $§ 22'807,544 $ 52°800,521
Sarviclos pagados no amortizados - - -
‘Ganancia (pérdida) actuarial . $ — $§ 23625474 $ 23'625,474
Costo neto del periodo  (a) ' $ 18533435 § 6626654 $ 25160,089
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a) En los ejercicios de 2015 y 2014, LICONSA, obfuvc un resultado contable
negativo (Pérdida) y con base en las disposiciones establecidas en la NIFGG SP-
05, no raconocié el Costo Neto del Psriodo por un monto de $ 327264,584 y
$25°160,089, respectivamente, derivado del pasivo detsminado en el estudio
actuarial correspondiente a dichos ejercicios; toda vez que su regisiro contable
implica el incremente del resultado desfavorable. Derivado de lo anterior, el pasive
registrado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es por $14'084,862 y $17 294,621,
respectivamente

Con la finalidad de atender de manera estricia las disposiciones que han sido dictadas por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental, Liconsa registré adicionaimente por ios afnos
de 2015 y 2014 en cuentas de resultados el importe de $116,681 y $199,875
correspondiente a las aplicaciones (bajas) de personal en los Ceniros de Trabajo que
careclan de saldo contable en cuentas de pasivo.

11.- HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

11.1. Hacienda Pdablica / Patrimonio Contribuido.- Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el
capital social esta representado por 925°538,373 acciones nominativas con valor nominal
de $1.00, integramente suscritas y pagadas, de las cuales 203,582 acciones
corresponden a la parte fija y las demas acciones a la parte variable. El capital social, se
encuentra integrado come sigue:

2015 2014
Capital fijo $ 203,582 $ 2013,582
Capital variable 925°334,7N 025°334,TH
Subtotal 925'538,373 925°538,373
Actualizacion 3,606°568,988 3,6067568,988
Donaciones 804,010 804,010
Suma $ 4,532°9011,371 $ 4,532°911,371

El Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es de $203,582. El
capital variable es limitado. El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por
resolucidn de los accionistas, en los términos de la Ley y los estatutos lo expresan.

11.2. Reserva legal.- De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva
legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser
reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo.

La reserva legal al 31 de diciembre de 2015 y 2014, asciende a $75°882,544,

11.3 Resultados de ejercicios anteriores y del ejercicio.- En los afios 2005, 2009, 2011,
2012, 2013, 2014 y 2015 con el Programa de Abasto Social de Leche, Liconsa no logré
obtener mayores Recursos fiscales por parte del Gobierno Federal, que pudieran
absorbar el deficiente de operacién por $387.2 millones, $5.9 millones, $134.6 millones,
$501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7 millones, respectivamente,
situacidn que impact6é en el Patrimonio. Es importante sefialar que persiste el riesgo de
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seguir obteniendo pérdidas contables por ta operacion del Programa de Abasto Social, en
virtud de que el precio de venta del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio 2015 fue de
$4.50 por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre del 31 de diciembre 2015 es de
$5.50 por litro (excepto en los estados de Guerrero, Chiapas y Oaxaca permanece a
$4.50 por litro); mientras que el costo unitario por litro de produccién y operacion en los
ulfimos 3 afios fue de $7.90, $8.64 y $8.15, lo que ha repercutido en pérdidas contables
de $629.7 millones, $459.1, y $8.7 millones, respectivamente; lo que imposibilita a la
empresa a lograr e! punto de equilibrio financiero.

12.- PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integré por:

2015 2014
Transferencias internas y Asig-
naciones del Sector Plblico $ 2,286,034,832 $ 2,783'160,387
Subsidios y Subvenciones 1,166,413,784 1,128°059,750
Suma $ 3,452,448,616 $ 3,911220,137

La Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico a través de la Secretaria de Desarrollo Social
autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2015 y 2014 por un importe de $1,166°413,784 y
$1,128'059,750, respectivamente, como apoyc al Programa de Abasto Social. Estos
recursos fiscales son destinados para apoyar el deficiente de operacion, y son utilizados
preferentemente para la compra de leche de importacién. El complemento de los recursos
recibidos en 2015 y 2014 por un importe de $ 2,286°034,832 y $2,783'160,387,
corresponden a recursos fiscales para la compra de leche nacional necesarios para la
operacion de la empresa en sus diversos ceniros de trabajo.

De conformidad con lo establecido en el clasificador por objeto del gasto emitido por el
CONAC, los subsidios fiscales que otorga el Gobierno Federal a Liconsa, S.A. de C.V,,
para apoyar el deficiente de operacién que son utilizados preferentemente para la compra
de leche de importacién por un importe de $1,166°413,784, en 2015, son los que se
consideran para efectos de dar cumplimiento a las disposiciones de la NIFGG SP-02
numerales 11 y 12 respectivamente.

13.- SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

13.1. El equivalente en moneda nacional de los pasives denominados en moneda
extranjera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es como sigue:
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2015 ' 2014
Importa Importe Importe Importe
Pasivos usD Pesos . UsD Pesos
monetarios
Délares 58,592,957 $1,008,179,715 - 70,996,371 $ 1,044,924,588

v it e o 1t s e s e s ] T
1] . e — T P s =] 1=

13.2. Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera, son como sigue:

2015 2014
Compra de Inventario  $ 1,448,334,127 $ 2,507,952,136

o sy o S o s e S ——— s t—— 2 iy s
Pt P ——— e

13.3. El tipo de cambio para los ejercicios 2015 y 2014, se emite por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e informes sobre la Gestion Publica de la Secrefaria de
Hacienda y Crédito Plblico (SHCP), segiin oficios No 302-A-001/2016 y 30%-A-li-a-
001/2015 de fechas 8 de enero de 2016 y 8 de enero de 2015, respectivamente.

Los tipos de cambio vigentes al cierre de cada gjercicio, son como sigue:

2015 2014
Ddélar americano  $ 17.2065 $14.7180

14.- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

En octubre y noviembre de 2015, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF) aprobé las siguientes normas, las cuales entraran en vigor en las
fechas que se indican en cada NIF.

NiF C-2, Inversion en instrumentos financieros

Vigente a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada a partir del
1 de enero de 2016, siempre y cuando se haga en conjunto con la aplicacion de la NIF C-
3, Cuentas por cobrar, la NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, la NIF C-16,
Deteriora de instrumentos financieros por cobrar, la NIF C-19, Instrumentos financieros
por pagar y la NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar, de las cuales también
se permite su aplicacion anticipada a partir del 1° de enero de 2016.

Los principales cambios con relacién al Boletin C-2, Instrumentos financieros son los
siguientes: (i) en su clasificacion se adopta el modeio de negocio, en lugar del concepto
de intencién de su adquisicidn y utilizacion. Se establecen nuevas clasificaciones de los
instrumentos financieros. Son Instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC} si el
modelo de negocio es generar una ufilidad a través de recibir los flujos de un rendimiento
confractual de los instrumentos financieros y se miden a costo amortizado; son
instrumentos de deuda a valor razonable (IDVR) si el modelo de negocios es generar una
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utilidad a través del rendimiento confractual y venderlos en un momento adecua
valian a través de los ofros resultados integrales (ORI) y; son instrumentos financieros
negociables (IFN) si el modelo del negocic es generar una ganancia con base en su
compraventa y se reconocen a su valor razonable a través de la utilidad o pérdida neta.
La clasificacion anterior del Boletin C-2 se determinaba con base en la intencion de su
tenencia, definiendo los instrumentos financieros conservados a vencimiento
{equivalentes a los IDFC) los IFN y los instrumentos disponibles para su venta (que
también incluyen ciertos instrumentos financieros de capital) eran determinados -por
exclusién de las dos categorfas anteriores. La nueva C-2 define las categorias de [DFC y
de IDVR y por exclusién los demds instrumentos a ser valuados & su valor razonable a
través de la utilidad o pérdida neta, o sea los IFN en los que se busca generar una utilidad
por su compra y su venta, (ii) no se permite su reclasificacion entre sus diferentes
categorias, al menos que cambie el modelo de negocio de la entidad, (iii) todos los
instrumentos financieros se vallian eh su reconocimiento inicial a su valor razonable, (iv)
se establecen revelaciones reducidas para la mayoria de las entidades.

NIF C-16, Deterioro instrurnentos financieros por cobrar

Esta norma estard vigente a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndoss su aplicacion
anticipada a partir del 1 de enero de 2016, siempre y cuandoe se haga en conjunto con la
aplicacién de la NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros, la NIF C-3, Cuentas por
cobrar, la NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, ia NIF C-19, Instrumentos
financieros por pagar, y la NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar, de las
cuales también se permite su aplicacién anticipada a partir del 1° de enero de 2016.

Esta norma establece cuando y como deben reconocerse las pérdidas esperadas por
deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC): (i) respecto al cuando sefiala que
las pérdidas por deterioro se deben reconocer al haberse incrementado el riesgo de
crédito y se concluye que una parte de los flujos de efecfivo futuros del IFC no se
recuperara, (ii) respecto a cémo, propone que se reconozea la pérdida esperada con base
en le experiencia histérica que tenga la entidad del pérdidas crediticias, las condiciones
actuales y los pronésticos razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros
cuantificables que pudieran afectar el importe futuro de los flujos de efectivo por recuperar
de un IFC. El cémo, implica que se deben hacer estimaciones y éstas deben ser
ajustadas periédicamente con base en la experiencia obtenida. .

En el case de los instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC), se incluye un cambio
importante, el cual consiste en determinar no solo cuénto se estima recuperar sino cuando
se estima recuperar del importe del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a valor
presente, para considerar el valor del dinerc en el tiempo y le pérdida crediticia esperara
(PCE) se determina comparando el valor en libros del IDFC con el monto recuperable asi

- determinado. En los casos en los que se identifican IDFC con un alto riesgo de

incumplimiento, su costo amortizado toma en cuenta la PCE y los intereses se calculan en
el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar, tedricamente, al monto a recuperar en
la fecha en que se estima recuperar, "
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NIF 'D:1'; Ingresos por contratos con clientes

Vigente a partir del 1 de enero de 2018. El objetivo de esta Norma de Informacion
Financiera (NIF) es establecer las normas para la valuacién, presentacion y revelacion de
los ingresos que surgen de contratos con clientes, Esta NIF elimina la supletoriedad de la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC} 18, Ingresos de Actividades Ordinarias. y sus
interpretaciones, segun se establece en la NIF A-8, Supletoriedad.

En México no existia un pronunciamiento normativo contable sobre e! reconocimiento de
ingresos. Por supletoriedad se aplicaba la Norma internacional de contabilidad NIC 18, la
cual estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2017. Esta norma en relacién con la NIC
18, proporciona mayor consisténcia en el reconocimiento de ingresos a través de
fortalecer las disposiciones previas de la norma supletoria previa, que resultaba en una
diversidad de aplicacién en la practica, lo que implica que la naturaleza y el grado de
cambios variaran entre entidades e industrias. Algunas industrias pueden experimentar
cambios significatives por esta NIF, mientras gue el impacto para otras industrias pueden
ser minimo. En muchos casos, los requerimientos de esta NIF pueden ser consistentes
con los requerimientos y practicas anteriores, limitando asi los impactos de esta NIF para
muchas entidades.

En la evaluacion de la naturaleza de los cambios en el reconocimiente de ingresos, se
considera que los siguientes aspectos de esta NIF pueden resultar en los cambios mas
significativos e importantes para algunas entidades:

la transferencia del control, base para la oportunidad del reconocimiento de ingresos. La
NIC 18 requeria el reconocimiento de ingresos para bienes cuando habia transferencia de
los riesgos y beneficios y, para servicios, al prestarse el servicio;

la identificaciéon de las obligaciones a cumpllr en un contrato. La NIC 18 incluia pocos
requerimientos y solo mencionaba que el ingreso podria reconocerse para “componentes
separados identificables” en una sola transaccién, sin proporcionar orlentaclén de como
determinar que es un “componente separado identificable”;

la asignacion del monto de la transaccién entre obligaciones a cumplir con base en los
precios de venta independientes. Antes de asta NIF, no existian requerimientos generales
en las normas internacionaies de informacion financiera para asignar la contraprestacion a
las diversas obligaciones:

la introduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada, la cual se presenta
cuando una entidad satisface una obligacion de cumplir perc no tiene un derecho
incondicional a la contraprestacién porque necesita primero satisfacer otra obligacién a
cumplir del mismo contrato. Se debe distinguir entre una cuenta por cobrar y una cuenta
por cobrar condicionada, ya que ambas proporcionan a los usuarios informacién relevante
sobre los riesgos asociados con los distintos derechos de la entidad en un contraio.
Aungue ambas estarian sujetas al riesgo crediticio, una cuenta por cobrar condicionada
esta también sujeta a ofros riesgos, por ejemplo el de cumplir con otra obligacién del
contrato.

En algunos casos, una entidad puede tener un derecho incondicional a la
contraprestacion (reconocimiento de derechos de cobro) antes de que haya satisfecho
una obligacion a cumplir. Por ejemplo, una entidad puede celebrar un contrato no
cancelable que requiere que el cliente pague la contraprestacion antes que la entidad
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proporcione los bienes y servicios, o en caso contrario, el cliente estaria sujeto a una
penalizacién. En estos casos, en la fecha en que el pago del cliente sea exigible, la
entidad tiene un derecho incondicional a la penalizacién (una cuenta por cobrar) y se
genera un pasivo del contrate por la obligacién a cumplir pendiente de satisfacer. En estos
casos, la entidad soio. podrd reconocer los ingresos hasta la transferencia de! control
sobre los bienes y servicios.

la NIC 18 requeria el reconocimiento de ingresos para el traspaso de bienes y servicios al
valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, pero no existia una
orientaciéon de cémo aplica dicho principio. La NIF D 1 establece requerimientos y
orientacién sobre como valuar la contraprestacién variable y otros aspectos (valuacion del
ingreso), como el reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, [a
coniraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion pagadera a un cliente (por
ejempio, un crédito que el cliente puede aplicarse contra los montos adeudados a una
entidad).

NIF D-2, Costos por condratos con clientes

Vigente a partir del 1 de enero de 2018. El objetivo de esta Norma de Informacion
Financiera (NIF) es establecer las normas para la valuacién, presentacién y revelacién de
los costos que se incurren para obtener o cumplir con los contratos con clientes. Esta
NIF, junto con la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, deroga el Boletin D-7,
Contratos de consfruccién y de fabricacién de ciertos bienes de capital, la INIF 14,
Contratos de construccién, venta y prestacién de servicios relacionades con bienes -
inmuebles, salvo en lo conducente al reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de
contratos dentro del alcance de ofras NIF,

Hasta antes de la emision de esta norma contable, en México no existia una norma
especifica para €l reconocimiento de los costos asociados a los contratos con clientes. E!
Boletin D-7 Contratos de construccién y fabricacion de ciertos bienes de capital, se enfoca
a los costos de construccion y fabricacion de ciertos bienes de capital y no a los costos
por contratos con clientes en general. Esta NIF establece: (i) las normas de
reconocimiento de los costos para obtener un contrato con un cliente y (ii) de los costos
para cumplir con un contrato con un cliente, si dichos costos no quedan dentro del
alcance de otra NIF. Una enfidad debe aplicar esta NIF sélo a los costos que estén
relacionados con un contrato con un cliente (o parte de ese contrato) que queda denfro
del alcance de esta NIF.

Mejoras a las NIF 2016

En diciembre de 2015 se emitieron las “Mejoras a las NIF 2016, Las Mejoras a las NIF
son medificaciones que incluyen (i) modificaciones que incluyen cambios contables en la
valuacién, presentacion o revelacién en los estados financieros y (ii) son modificaciones
para hacer precisionss a las NIF, que ayudan a establecer un planteamiento normativo
mas claro y comprensible, y que no generan cambios contabies en ios estados
financieros de las entidades.
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La mejoras a las NIF gque generan cambios contables son; {i} NIF B-7, Adquisiciones de
negocios. No se consideran en esta NIF las adquisiciones de entidades bajo control
comun, con independencia de haberse realizado a valor razonable; (if) NIF C 1 Efectivo y
equivalentes de efectivo. Se incluye a la moneda extranjera cono parte del efectivo (antes
de consideraba como equivalente de efectivo), en las caracteristicas de equivaientes de
efectivo se aclara que estos se mantiene para hacer frente a compromisos de corto plazo,
se modificd el término de inversiones disponibles a la vista por el de instrumentos
financieros de alta liquidez, se establece que el efectivo y los equivalentes de efectivo se
deben valuar a su valor razonable en su reconocimiento inicial por ser instrumentos
financieros, el efective se debe valuar a su valor nominal y se establece que los
instrumentos financieros de aita liquidez considerados como equivalentes de efectivo se
deben valuar con base en la norma de instrumentos financieros; (iii) Boletin C-2,
Instrumentos financieros. Se precisan los criterios que deben seguirse para clasificar un
instrumento financiero conservado al vencimiento, se sustituyé el término de gastos de
compra por el términc de costos de transaccion, segin se define en la normatividad
infternacional, se precisa que los instrumentos financieros disponibles para la venta

denominados en moneda extranjera se reconocen en la utilidad o pérdida neta, se

permiten reversar las pérdidas por deterioro relativas a las instrumentos financieros
clasificados com¢ conservados al vencimiento; (iv) Boletin C 10, Instrumentos financieros
derivados y operaciones de cobertura. Se especifica que durante todo el pericdo de la
cobertura, ésta se debe evaluar en términos de su efectividad, se precisa como
determinar la posicién primaria, también se incorpord el término de costes de transaccion
y se establece que deben reconocerse en la utilidad ¢ pérdida neta en el momento de su
adquisicion, antes s amortizaban durante el periodo del instrumento y se establece que
cuando no sea posible separa un derivado implicito del contrato anfitrién, en su valuacién
se debe designar como un instrumento financiero hibride y valuarlo a valor razonable con
efecto en la utilidad o pérdida nefa.

Las mejoras a las NIF que no generan cambios contables son; (i) se incorpora ia nueva
definicion dei valor razonable en cada norma particular en la se hace referencia a dicho
valor; (ii) se realizan presiones a la NIF C-3, Cuentas por cobrar; (iii) se incluye la
revelacion de inventario s en consignacion y/o en administracion en la NIF C-4,
Inventarios; en fa NIF C-12, Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de
capital se precisa le definicidn de contrato; en la NIF C-19, Instrumentos financieros por
pagar se realizan varias precisiones a aclaraciones a la misma y se incluye un nuevo
apéndice relativo a la determinacién de la tasa de interés efectiva; en la NIF C-20 se
realizan presiones y se incorporan nuevos apéndices.

Al 31 de diciembre de 2014, el Consejo Mexicano de Nomas de Informacién Financiera,
A.C. (CINIF) ha emitido las siguientes normas, las cuales entraran en vigor en las fechas
que se indican en cada NIF:

¢ NIiF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos®, vigente a partir def 1 de
enero de 2018, permitiéndose su aplicacion anticipada.

*» NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, vigente a partir del 1 de enero de 2016
permitiéndose su aplicacién anticipada

36




En diciembre del 2014 se emitieron las “Mejoras a las NIF 2015, mismas que &t
vigor a partir del 1 de enero del 2015.

* Las que provocan cambios contables

¢ NIF B-13, “Estados financieros consolidados o combinados”.
 NIF B-18, "Estados financieros de entidades con prop6sitos no lucrativos”.

» Boletin C-9, “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”

Las que no provocan cambios contables

» NIF B-13, “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros y Boletin C-9,
“Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos®. La NIF B-13
incorpora como parte del texto normativo (antes lo hacia a través de un pie de
pagina) las revelacionss a incluir en los estados financieros de una compaiiia
cuando éstes no se preparan sobre la base del negocio en marcha. Por su parte el
Boletin C-9 establece el requerimiento para revelar las contingencias que se
generan al no estar una entidad operando sobre la base del negocic en marcha.
Como resultado de lo anterior, se deroga la Circular 57, “Revelacion suficiente
derivada de la Ley de Concursos Mercantiles”,

* NIF B-15, “Conversién de monadas extranjeras”.

Precisiones que no generan cambios contables en los estados financieros, las cuales son
modificaciones a las NIF para hacer precisiones a las mismas, que ayudan a establecer
un planteamiento normativo més claro y comprensible. En virtud de que nc generan
cambios contables no se establece una fecha de entrada en vigor. Estos se refieren a (i)
partes relacionadas derivadas de acuerdos con control conjunto, (i} presentacién de
saldos con partes relacionadas y (iii} la utifizacion de una tasa de descuento para
determinar el valor de uso requerido en las pruebas de deterioro, La aplicacidn a estas
mejoras no genera cambios contables en los esfados financieros de una entidad
econdémica; consecuentements, no es necesario establecer una fecha de entrada en
vigor.
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15.- CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

[P, ,..1F_¢,m,q‘m PP P

I S e easreesamemmaras S SO P

T licoNsh, SADECY, T

R o Conc|llacxonanh'elos  Ingresos PresupuestanosyContables B

e Gorrespondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

e e e e r e LTS O PESOS) N
|

Descripcion Parclal Total
1. Ingresos presupuestarios: 10,230,078,304
Vanias de bienes 6,721,038 844 f
Ventas de servicios 34348 |
Operaciones ajenas -
Ingresos diversos 56,556,585
Transferencias del Gobiemo Federal :
Para gasib comiente 3452448616 |
Para gask de capital -
2. Mas ingresos contables no presupuastarioé: 399,064,082
Cuentas por cobraral cierre del afio actual ; 381,672,658
iDeudores {vanta de leche a empleados) : 18,979
' [Otros ingresos viruales ! 16,366,464
Productos financieros virtuales _f (423 865):
QOtras parfidas presupuestarias 1,420,846
3. Menos ingresos presupuestarios no confables: 400,430,901
Cuentas por cobsardel afic anterior, cobradas en eI 5
afio actual 400,101,455
Reclamaciones x cobrar (porleche fuera de nurma) 320446
Qiras partidas presupusestarias -

[4-Total d ingresos Contables (4=1#2:3) .

| 10,228,7111,575
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~LiICONSA, S.A. DE .GV

T Coneliiacién enire los Egresos Presupuestarlos y los Gastos Contables WA
e B comspondiento del 1° de enero al 31 de diclembre de 2015 U
- o s (Clfras en pesos) L \ A
i ! \
. : : vy
Descripcién | Parcial Total ;
, _ 1
1. Total egreses {presupuestarios) : 9,773,829,250
4
Gasto Corrlents de Operacién ' i
Servicios personales (capfulo 1060) 1,390,540,189 | i
Gastos de operacién 7,201,742,449 | \
Subsidios = 1,166,413,784 3
Otras erogaciones i 8,325,285 | \
Enferos a la Tesofe I -
[Erogaciones por operaciones ajenas ! !
Por cuenia de terceros ' (175,727,504)!
Erogaciones recuperables 180,759,873 °
Inversién fisica
Bienes muebles & inmuebigs -
Inversién Piblica 1,866,174 ;
lintereses, comisionas y gastos de la deuda :
12. Menecs egresos presupuestarios no comples: | 1,850,741,237
- [Erogaciones recupserables 180,758,873 ¢ :
Erogaciones por cuenta de terceros (175,727 504)§
|Bienas mushles
Obra pablica 1,666, 174
Gasto comprometido al cieme del afio pasado
pagado en el afio aciual {pasivos) ! 1,506,269 804
Compensacionde impussios ! 161,821,887
Incremento en inventario de materias primas y matetial de envase 166,319,130
Pago de leche fuera de norma v falfantes de leche en polvo 9,631,873
3. Mas gastos contables no presupuestarios: 2,288,928.516
Provisién de gasios al cieme del mes {pasivos) 1984139426
Depreciacidn y amorlizacién : 115,081,194
Gastos financieros virluales neio 123,077,827
Pago de prima de anfigiizdad pagada en Ilquldaclén y afectando pasive 3,209,758
Pérdidas y Provisiones i 33,364,815
Otros gastos viriuales : 6048111
Mermas y mueskrss ! 24,007,584
[¢ Total de Gasto Contable (4=1-2+3) ! T T T 10212,116,528 |
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16.- CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015 2014
CUENTAS DE ORDEN
VALORES
Acciones emitidas de Capital Soclal 925,538,373 925'638,373
Valores en Custodia 89°471,841 103°190,436
Ganancia y Pérdida Inflacionaria 26'769,107 21237 417
Refacciones, Herramientas, 5 "
Accesorios v Papeleria 5°790,392 5701.238
Devolucién al IMSS pago
complementario 404,071 404,071
Aclivos Fijos Licitados 86,155 84,136
Créditos Incobrablss 1,514 1,491
1,068'061,453 1,056"157,162
EMISION DE QBLIGACIONES
Compras de Mercanclas de leche de " .
Importacior: 1,020'689,580
feag:s de Crédito en Importacién de 1,069°840,619 866'335,016
Cartas de Crédito en Garantia , "
Importacién de Leche 42'581,184 150°024,995
2,133'111,383 817'264,011
AVALES Y GARANTIAS
Documentos en Garantia de . .
Cencssicnarios y Distribuidores 36'096,015 2557549
Adeudos Liconsa Energia Eléctrica 14'140,261 14'239,729
51°136,276 39'815,225
JUICIOD
Juicios 331'371,438 411'280,503
331°371,438 411'290,503
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BIENES CONCESIONADQS OEN

LOMQDATO

Materia Prima en Custodia 33,903 _ 12,807

Actives Fljos en Custodia 20,598 18,204

Bienes.Reclbidos por Recuperadidn 5 ) 5

de Adeudos .

Producto Terminado en Custodia 105'26858,608 - 103'483,664

105'343,514 103'515,770

TOTAL 3,679'024,064 2,428'042,671

Estas notas explicativas a los estados financieros, son parte integrante de los mismos.

HECTOR PABLO RAMIREZPUGALET
DIRECTOR GENERAJF
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ANEXO |
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

1.~ PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURIDICOS

Con base en lo dispuesto en el Titule Quinto, Capftulo |, articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumpiimiento a la Norma de Informacién
Financiera G-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”’, se
informa que la Unidad Juridica de Liconsa le estd dando seguimiento a 210 asuntos para
2015, en materia laboral, ordinario civil y ordinario mercantil pendientes de resolucién; los
cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir en los resultados futuros de la
entidad. Es importante sefialar que el imporie total por estos conceptos se encuentra
registrado en Cuentas de Orden, su integracién y el importe de esios conceptos al mes de
diciembre de 2015. se muestran a continuacién:

Juicios Nlamero 2015
Latorales 208 $ 258'575,345
Ordinario Civil 1 . 3'513,884
Ordinario Mercantil 1 60'892

210 $262'150,121

Cabe sefialar que de los 208 asuntos laborales 8 no son cuantificables. Asi mismo, el
pasivo contingente laboral se reporta en funcion de las prestaciones demandadas por la

_ parte actora en cada juicio.

Sumados a estos rubros, se encuentra registrado un crédito ﬁscél emitido por el S.A.T.
por un importe de $40'856,898.

Pliego Preventivo de Responsabilidades.

Esta cuenta al cierre de diciembre de 2015, refleja un imporie de $27°715,1585, por los
pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la

“Secretaria de la Funcidn Plblica y que no se ha notificado su baja por parte de ia
autoridad.

Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al cierre de diciembre de 2015
ascienden a $649,268.

2.- REQUERIMIENTOS FISCALES EMITIDOS POR EL SAT

A partir del mes de septiembre del afio de 2010 el SAT, emitié invitacién para que
Liconsa, S.A. de C.V., regularice su situacién fiscal por los afios de 2005 a 2009,
requiriendo tanto a la empresa como al Contador Piblico Regisirado (Auditor Externo)
que emitid el dictamen fiscal por los afios de 2005 y 2006, diversa documentacion e
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informacion para su evaluacion y analisis; procediendo a determinar créditos fiscales
independientes para estos dos afios, ya que el criterio sostenido por la autoridad consistia
en que los Recursos Fiscales que otorga el Gobierno Federal, deberan considerarse
como ingresos acumulables en.la determinacién del Resultado Fiscal para efectos del
Impuesto Sobre la Renta. .

a) Afio 2005:

Ante dicha situacion, Liconsa, promovié una "Queja” ante la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente (PRODECON), por lo que con fecha 4 de Octubre de 2012, la titular de
la PRODECON emitié la recomendacion nimero 25/2012 de caracier plblica, en la cual
concluye que no es viable que el SAT considere como ingresos acumulables para efectos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta del referido ejercicio, los recursos fiscales
oforgados por parte del Gobierno Federal.

Con fecha 27 de Noviembre de 2012, Liconsa presentdé Demanda de Nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en contra de la resolucion emitida por
el SAT, por lo que luego de interponer y agotar diversos medios de defensa ante las
diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacién, el 22 de Septiembre de 2015 la
Segunda Seccion de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, en cumplimiento a la gjecutoria de fecha 2 de Julic de 2015 dictada por el
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, concede el amparo y la
proteccion de la Justicia Federal a Liconsa, en ios términos de “No considerar como
ingresos acumulables los Subsidios y Transferencias que recibe del Gobiermno Federal
para efectos del Impuesto Scbre la Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal
determinado por alrededor de 170 millones de pesos, notificando dicha resclucidn al SAT.

Con dicha sentencia se concluye un prolongado pero satisfactorio proceso, al lograr que
la autoridad otorgue la razdén a Lliconsa, en su actuar y apego irrestricto de las
disposiciones legales y normativas que le son aplicables.

b) Afio 2006:

El 12 de Marzo de 2013 se recibe en las Oficinas Centrales de Liconsa el Oficio Nimero
900-09-05-2013-14051 emitido por la Administracién General de Grandes Contribuyentes,
del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), Expediente LICS50821M84,
GSD9600060/12, de fecha 11 de Marzo de 2013, que contiene el escritc de
observaciones determinadas como resuliade de la revisién al ano 2006, mencionando que
Liconsa, S.A. de CV. no declaré Impuesto Sobre la Renta en caniidad de
$15°286,896.73, ya que no acumulg ingresos que obfuvo por transferencias del Gobiemo
Federal, en suma de $1°209,485,429.00.

Con fecha 26 de Abril de 2013, Liconsa, S.A. de C.V., promovid una queja ante la
Procuradurfa de la Defensa del Contribuysnte (PRODECON) en contra de los actos del
Administrador de Fiscalizaciéon a Grandes Contribuyentes Diversos 5" del Servicio de
Administracién Tributaria, misma que fue tramitada bajo el ndmero de expediente 931-I-
QR-315/2013-A, de fecha 2 de Mayo de 2013, al considerar que la actuacion y los
criterios de interpretacion sostenidos por el SAT constituian una violacién a sus derechos
tributarios.

El 10 de Octubre de 2013 se recibid en las oficinas de Liconsa, S.A. de C.V,, el Oficio de
determinacion del crédito fiscal Niimero 900-09-05-2013-54161 de facha 8 de Octubre del
presente afio, emitido por fa Administracién de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes
Diversos “5", de la Administracién General de Grandes Contribuyentes dei SAT, con el
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que la autoridad determina un crédito fiscal por un importe total de $40°856,897.55, que
segun el criterio adoptado por la autoridad, se origind por no considerar como ingresos
acumulables para efectos de la determinacin del resultado anual del Impuesto Scbre la
Renta, los recursos fiscales otorgados por el Gobierno Federal en su calidad de accionista
mayoritario principal. :

Liconsa, S.A. de C.V., presentd sl 13 de Diciembre de 2013, ante.la Primera Sala
Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y -Administrativa la
Demanda de Nulidad en contra de la resolucién impugnada comespondiente al ejercicio
fiscal del afio 2006, sefalada en ef Oficic de determinacién del crédito fiscal Ndmero 900-
09-05-2013-54161 de fecha 8 de Octubre de 2013, cumpliendo con los plazos que han
sido establecidos para ello, emitiendo el Tribunal el Acuse de Registro de la Demanda y
asignandole el niimero de expediente 28442/13-17-08-2.

La Octava Sala Regional Metropolitana del TFJFA, notifica al Representante Legal de
Liconsa que con fecha 27 de Enero de 2014 se admite la demanda interpuesta contra el
crédito fiscal determinado por el SAT por el gjercicio fiscal del afio de 2006.

Con fecha 17 de Junio de 2014 se presenté por parte de Liconsa ante la Sala Regional, el
escrito de alegatos correspondiente, mediante el cual se hacen valer diversas
manifestaciones en relacién a la contestacién de la demanda efectuada por la autoridad
fiscal.

El 31 de Octubrs de 2014, la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente emitié su
recomendacién namero 17/2014, PRODECON/OP/283/2014, EXPEDIENTE: 08850-I-
QRA-1736/2014 de caracter publica recaida a la queja instaurada por Liconsa, S.A. de
C.V,, en la cual practicamente comparte el mismo criteric que sostiene la empresa en
relacién con los subsidios y transferencias gubernamentaies recibidos durante el ejercicio

- de 2006; es decir, que no era viable que el SAT los considerara como ingresos

acumulables para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta del referido ejercicio.

El 07 de Noviembre de 2014, la PRODECON, hace pablico el escrito con nlimero de
referencia EXPEDIENTE: 08850-1-QRA-1736/2014, RECOMENDACION 17/2014,
PRODECON/SPDC/121/2014 denominado “Acuerdo de no aceptacion de
recomendacion’, con la que el Titular de la Administracién de Fiscalizacién a Grandes
Contribuyentes Diversos “5” del SAT, sefiala que “No acepté la Recomendacion 17/2014"
emitida por la PRODECON.

La Primera Sala Auxiliar del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa emite
Sentencia de fecha 3 de Noviembre de 2014, en la que reconoce la validez de la
resoluciéon impugnada, al no encontrar equilibrio enfre los ingresos por transferencias
gubernamentales y las deducciones realizadas por la empresa.

Con fecha 25 de Febrero de 2015, fue presentada ante el H. Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito, la Demanda de Amparo Directo en conira de la
Sentencia emitida el 3 de Noviembre de 2014, por la Primera Sala Auxiliar del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en la que reconoce la validez de la Resolucién
emitida por el SAT, de igual manera la autoridad fiscal (SAT) presenté un recurso de
revisidn fiscal en contra de dicha sentencia. '




N N

-ﬂ|

R ) - ;-"ll
Mediante acuerdo de fecha 9 de Marzo de 2015, la Demanda de Amparo Dir?&’%ﬁ g

Recurso de Revision Fiscal, fueron admitidos a trdmite por el Décimo Tribunal Colegiado
en Materia Administrativa del Primer Circuito {TCC), bajo los nitmeros de expediente D.A.
167/2015 y R.F. 102/2015, respectivamente, tuméndose ala ponencra del Magistrado
Jorge Arturo Camero Ocampo.

Por otra parte, mediante acuerdo de fecha 9 de Junic de 2015, el TCC determiné que por
carga excesiva de trabajo, el presente asunto se enviaria al Segundo Tribunal Colegiado
de Circuito del Centro Auxiliar de la Novena Regién, con residencia en Zacatecas, (TCC
Auxiliar} para su estudio y resolucion. .

Ei 16 de Junio de 2015, el asesor fiscal sostuve una plética con los Magistrados del TCC
Auxiliar, para exponer los puntos mas relevantes del juicio y las razones por la cuales ss
deberia conceder el amparo y protaccién de la justicia de la unidn a Liconsa, S.A. de C.V.

Asi las cosas, medlante acuerdo de fecha 17 de Junic de 2015, eI presente asunto fue
admitido bajo el nimero de expediente 514/2015, y tumado a lo ponencia del Magistrado
Serafin Salazar Jiménez, estando a cargo del proyecto de sentencia la Licenciada en
Derecho Verénica Loredo Cervantes.

Con fecha 18 de Sepfiembre del 2015 se acordd llevar a cabo la sesién correspondiente
por parte del Tribunal Colegiado de Circuito en Zacatecas, analizando la Demanda de
Amparo presentada por Liconsa asi como el Recurso de Revisién Fiscal interpuesto por
el SAT; resolviendo en cuanto a la Demanda de Amparo que “la Justicia de la Unidn
ampara y protege a Liconsa, S.A. de C.V. contra el acto a la Primera Sala Auxiliar
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, con residencia en
México Distrito Federal, consistents en la sentencia pronunciada, el fres de Noviembre de
2014", dicho amparo se concede para los efectos de que “se considera fundado el
argumento de la quejosa consistente en que la autoridad responsable omitié atender a la
fotalidad de los argumentos planteados por la actora en sus motivos de impugnacién,
concretamente, el relativo a que la legalidad de la resolucion administrativa impugnada,
debia estudiarse a la luz de diversas normas aplicables, especificamente la Norma 3.9
para el Registro de los Subsidios y Transferencias Corrientes y las Aportaciones de
Capital en el Sector Paraestatal”, en tanio que, en materia del recurso de revision,
Confirma la sentencia emitida el tres de Noviembre de 2014, ordenando devolver los
autos al Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa en el Distrito Federal, para
que realice los tramites procesales conducentes.

" En cumplimiento a las Ejecutorias dictadas en el amparo directo y recurso de revision

fiscal, por parte del Tribunal Colegiado de Circuito en Zacatecas; la Octava Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa con fecha 14 de
Octubre del presente afio, notifica al Representanté Legal de la Entidad, la Sentencia
emitida con fecha 12 de Octubre de 2015, donde resuelve reconocer nuevamente la
validez de la resolucion impugnada.

Con fecha 8 de Noviembre del 2015, el SAT presentd en la Oficialia de Partes el Recurso
de Revisién, sefialando [as argumentaciones que considera pertinentes para confirmar su
criterio en materia de acumulacién de ingresos recibidos por parte del Gebiemo Federal,
asi como la no deducibilidad de erogaciones efectuadas con [os recursos provenientes del
Gobiemo Federal y fundamentacién del concepto de simetria fiscal.
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Debide a lo anterior, y por considerar que dicha resolucién le causa a Liconsa, S.A. de
C.V., un grave perjuicic patrimonial, en virtud de que la misma se encuenfra
indebidamente fundada y motivada, con fecha 10 de Noviembre de 2015 el Represeniante
Legal de la empresa present6 ante la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa la Demanda de Amparo Directo, quedando
registrada con el nimerec de folio 566564.

El 15 de Enero de 2016, el Representante Legal de Liconsa, presentd en Oficialia de
Partes del Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, el
Escrito de Manifestaciones con el que se da respuesta al recurso de revisién interpuesto
por la autoridad fiscal en contra de la sentencia emitida por la Sala Fiscal.

E! 9 de Febrero de 2016, el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Primer Circuito, ordend el envio del expediente al Segundo Tribunal Colegiado de Circuito
del Centro Auxiliar de la Novena Regidn, ubicado en Zacatecas, Zacatecas; sin embargo
fue hasta el 11 de Febrero que de manera fisica se envi$ el expediente a dicho Tribunal.

Y — I

HECTOR PABLO RAMI P LEYVA KRPINDEL CASTIWL.' TOLEDO
DIRECTOR DIREC OR DE FINANZAS Y PLANEACION

|
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Presentacion

La Politica Social de Nueva Generacidon que implementd el gobiemo del Presidente de la
Republica, Lic. Enrique Pefia Nieto, ha impulsado el acceso a los derechos sociales aios que
tienen derecho los mexicanos. La promocion de dichos derechos, tiene la firme tarea de
empoderar a las personas poseedoras de los mismos para su acceso a ellos o bien, exigir su
inclusiéon en los diversos programas que se vienen desarrollando a fin de atender los princjpales
problemas que aquejan a millones de mexicanos.

El acceso a una educacion de calidad; a servicios de salud y seguridad social; a una vivienda
digna; un ingreso digno que cubra sus necesidades basicas; y, sobre todo, a una alimentacién
suficiente, sana y nuiritiva, son indispensables para una vida de bienestar hoy y en el futuro.

LICONSA, la empresa social del Gobierno de la Republica, lleva a cabo la responsable mision
de alimentar y nutrir a las familias mexicanas que se encuentran por debajo de la linea de
bienestar. Atiende a diferentes grupos a través de sus dos modalidades, pero el esfuerzo resulta
insuficiente ante el grave problema que enfrentan por la falta de acceso a los alimentos de
millones de personas. La seguridad alimentaria es un problema grave que aqueja a mas de 8
millones de personas que se encuentran en inseguridad moderada y severa, ademas, tiene un
gran impacto en la desnutricion de las personas y que de acuerdo al INSANUT 2012, se
presenta en el 14% de la poblacidn infantil, incidiendo en la baja talla del 33% de nifics menores
de 5 anos en poblacién indigena, y anemia, en un 38% de nifios de 12 a 23 meses de edad.

LICONSA asegura y acredita la alimentacion y nutriciébn de mas mexicanos, y por ello, va mas
alla de la atencién. La vision de futuro de esta empresa social, tiene el propésito de obtener un
fin supremo, alcanzar un Optimo Desarrollo Humano de las personas gue se encuentran en
situacién de Pobreza Moderada y Pobreza Extrema. Por lo tanto, es necesario focalizar
prioritariamente la atenciébn en la etapa de la primera infancia, en que la dotacién de
micronutrientes es indispensable para la nutricion de una persona y que tendra impacto para el
resto de su vida. Ello, implica incidir en estrategias de desarrollo para el bienestar presente y
futuro en materia de salud, nutricion, -educacién, productividad y mejeres expectativas para
superar la pobreza. LICONSA esta comprometida a generar prosperidad en el presente y futuro
de las familias mas vulnerables.

El presente Programa Institucional 2013-2018, se actualiza con la finalidad de atender las areas
de oportunidad que se tienen presentes y alcanzar los grandes objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, por un México Incluyente y un México Préspero.

Considerar el desarrollo humano en las politicas publicas sociales, es oportuno, tanto para el

bienestar presente, como para la reserva del capital humano que contribuira con el bienestar
de futuro.

Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva

Director General
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1. Marco Histérico
1.1. Antecedentes

En 1938, preocupado por la constante merma de la economia doméstica de las familias mas
desprotegidas, el gobierno del presidente Lazaro Cardenas del Rio decidié crear el Comité
Regulador del Mercado de las Subsistencias. En mayo de 1941, el Presidente Manuel Avila
Camacho promulgd una ley en la que advertia gue era una exigencia inaplazable "atacar desde
su origen la formacién de los precios mediante una intervencién activa del gobierno en sus
causas determinantes”, de esta manera y en sustitucion del Comité Regulador, se cred la
Nacional Distribuidora y Reguladora S.A. de C.V. (NADYRSA), sociedad establecida por ley.

En mayo de 1844, en la colonia Santa Julia de la Ciudad de México, se dio el primer antecedente
de lo que hoy conocemos como el Programa de Abasto Social, al fundarse la primera lecheria
de la cadena planeada por NADYRSA. El 13 de julio de 1949, se ordené la liquidacion de la
Nacional Distribuidora y Reguladora S.A. de C.V., para dar paso a la Compafiia Exportadora e
Importadora Mexicana S.A. (CEIMSA) [a cual quedé encargada del abastecimiento y regulacion
de los precios de los productos de primera necesidad. En 1950 CEIMSA asumid la
responsabilidad de elaborar, distribuir y vender la leche reconstituida. Tres afios después,
Lecheria Nacional S.A. dejaria de operar por si misma y empezd a producirle a CEIMSA,
arrendandole 300 lecherias de su propiedad.

La constante expansion en este rubro llevé a la necesidad de construir en 1961, la Compania
Rehidratadora de Leche (CEIMSA, S.A.), para que el Programa de Leche Reconstituida se
manejara con independencia y CEIMSA se concretara a las labores de coordinacion; ya con su
nueva estructura, sociedad mercantil del estado, bajo el nombre de Compafia Nacional de
Subsistencias Populares, S.A. (CONASUPOQ), en 1963 cambia su razén social por Compaiiia
Rehidratadora de Leche CONASUPQO, S.A. En 1965, se convierte en Sociedad Anénima de
Capital Variable; a la vez, CONASUPO se transforma en Organismo Publico Descentralizado.
En 1872, la Compaifiia Rehidratadora de Leche CONASUPQ, S.A. modificd su razén social por
Leche Industrializada Conasupo S.A. de C.V. (LICONSA, S.A. de C.V.)

En 1980, ante la mayor demanda, Leche Industrializada CONASUPQO, S.A. de C.V. terminé la
construccion de la planta industrializadora de lacteos en Acayucan, Veracruz. También en este
afio se iniciaron las operaciones en las plantas pasteurizadoras de Colima y Tlaxcala y en las
plantas rehidratadoras de Monterrey y Oaxaca, incorporandose asi, estas dos ciudades al
Programa de Abasto Social.

En 1985 empez6 a operar la nueva planta Tldhuac. Leche Industrializada CONASUPOQ, S.A. de
C.V. dispuso desde ese momento de un total de 17 plantas productoras de leche. Se expidi6 la
tarjeta un millon del Programa de Abasto Social. La leche ultrapasteurizada evaporada y la
ultrapasteurizada concentrada se distribuyeron como Mileche y Nutrileche. Para finales de
1988, se contaba con 37 Centros de Trabajo, de los que destacan 14 Programas de Abasto
Social; un Programa de Fomento Lechero (Los Altos) y un Centro de Mejoramiento Genético.
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En 1990, la Empresa contaba con 40 Centros de Trabajo; en el tercer trimestre de 991 se
desincorporaron tres plantas productoras.

En el afio 1995, la Empresa fue seciorizada a ia Secretaria de Desarrolio Social (SEDESQL
bajo la razén social de LICONSA, S.A. DE C.V. A partir de los dltimos meses de 1997,
LICONSA, S.A. de C.V. es productora de alimentos enriquecidos, como papillas para nifos y
bebidas para las mujeres lactantes y gestantes del Programa de Educacion, Salud \y
Alimentacién (Progresa). En febrero de 1999, la Comisién Intersecretarial Gasto-Financiamien
permitié a la Entidad realizar directamente la compra e importacién de la leche en polvo. D
esta manera y en el contexto de la Administracion Pablica Federal, LICONSA, SA.DEC.V. s
fortalecié y afianzdé su permanencia, a diferencia de otras Entidades, como la Compafiia
Nacional de Subsistencias Populares, que habria de desintegrarse para sumarse a las
funciones de LICONSA, S.A. DE C.V.

Un hecho que es necesario resaltar es la fortificacion de la leche al adicionarle minerales como
hierro, zinc, acido félico, vitaminas B2 y B12, ademas de las vitaminas A y D que ya se le habian
incorporado. Con ello, se fiene la certeza de contar con un producto de la mas alta calidad, que
combate de manera frontal la desnutricion y la anemia que afecta a una parte significativa de 1a
poblacién infantil en México. Las Reglas de Operacién 2004 para el Programa de Abasto Social
de Leche facultaron a LICONSA, S.A. de C.V. para incorporar a su padron de beneficiarios a
nuevos grupos de la poblacion, como son mujeres de 12 a 15 afios; en periodo de lactancia; y
de 49 a 59 afos.

l.a calidad del desempeno institucional ha sido ampliamente reconocida, toda vez que las
plantas - productoras han obtenido la certificacion desde el ISO 9000:2001 hasta las
recertificaciones de hoy con el ISO 9000:2008, asi como el premio Intragob, el distintivo a la
Empresa Socialmente Responsable, la certificacion en equidad y género, asi como la
acreditacion de ocho laboratorios de prueba, ante la Entidad autorizada por la Direccion General
de Normas de la Secretaria de Economia.

Es en los primeros afios del afio 2000 que la compra de leche nacional se adquiere con las
caracteristicas de leche fresca y leche en polvo (eniera y descremada), como insumo para la
pasteurizacién y reconstitucidon de la leche, es por conducto de la red de acopio y enfriamiento
integrada, hasta el momento, por 38 centros de acopio ubicados en diversos estados del pais.
La adquisicidon de [eche nacional en el ario 2005, habia registrado un incremento por el precio
establecido para la adquisicion de leche nacional, que era atractivo para los productores, ya que
era de $3.64 pesos por litro, 1o que a su vez minimiza el efecto de la estacionalidad en los
precios del mercado; y por la red de acopio y enfriamiento que permite una mayor participacion
de las distintas cuencas lecheras del pais, lo que representaba ef beneficio a 8,650 produciores.
Después de mas de 65 meses sin que se modificara el precio de la leche de abasto, el 17 de
noviembre de 2006 aumentd de $3.50 a $4.00 por litro.

E! Instituto Nacional de Salud Puablica llevé a cabo en los anos 2004, 2006 y 2009, las
Evaluaciones de Impacto de la l.eche Fortificada LICONSA en el estado de nutricion de los
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nifios beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche (PASL), comparando la efectividad
de la leche administrada a nifios que tenian entre 12 y 30 meses de edad al inicio del estudio.

A finales del ano 2008, LICONSA, S.A. de C.V. contaba con una infraestructura de acopio y
enfriamiento conformada por una red de 49 centros de acopio. El precio de compra a los
productores durante ese ano fue de $3.84 pesos por litro la leche fria y $3.70 por litro la leche
caliente. Es importante resaltar que para agosto de 2008, la industrializacion en nuestras plantas
productoras fue con el 60% de leche de origen nacional y el restante 40% con leche en polvo
de importacion.

El Programa de Abasto Social de Leche al 30 de agosto de 2008, alcanzé una atencién de mas
de 6 millones de beneficiarios, de los cuales 4.5 millones se ubicaron en zonas urbanas y 1.5
millones en areas semiurbano-rurales. Para ello, conté con una red de distribucién de 9,500
puntos de venta en 1,842 municipios, es decir, en el 75.1% del total de municipios que existian
en el pais. La conformacién de los puntos de atencién es de 7,756 lecherias de abasto
comunitario y 1,693 unidades operativas de convenios interinstitucionales.

Con la modificacion al objeto social y a los estatutos sociales de LICONSA, S. A. DE C.V,,
contenidos en la escritura notarial de febrero de 2010, la sociedad tiene por objeto coadyuvar
al fomento econémico y social del pais, participando en la adquisicion y enajenacion por
cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros productos necesarios para su
industrializacién y la de sus derivados; asi como el procesamiento, distribucion y venta de leche
fluida pasteurizada o en polvo y de ofros productos lacteos y sus derivados, complementos
alimenticios, y de otros productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales;
asi también, la distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados
lacteos u otfros productos.

En 2013, se modifican las Reglas de Operacidon (ROP) para eliminar la restriccion que habia
para incluir en el padron de beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche (PASL) a los
beneficiarios de otros programas alimentarios como es el caso del PAL de Prospera (en ese
afio Oportunidades), 1o que permitid que LICONSA iniciara su proceso de retorno a
comunidades rurales e indigenas de donde habia sido desplazado por ia llegada del Programa
Oportunidades. Con dichas modificaciones, también fue posible incrementar la atenciéon a
Organizaciones de |la Sociedad Civil, a los cuales otorgaba un 2% del total del padrén para su
atencién por la modalidad de Convenios Interinstitucionales, incrementandose a un 4% y en
municipios considerados en la Cruzada Sin Hambre, hasta un 18%.

2. Marco Tedrico
2.1. El Desarrollo Social

Existen fundamentos tedricos que nos indican que la politica social tiene que ver con el
bienestar de las personas a través de la accion social, y tanto se considera un objeto de estudio
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de las Ciencias Sociales como un conjunto de practicas. Para precisar esta considgracion,
enunciaremos algunas referencias tecricas que hace José Adelantado en su ensayo “La politica
Social’, precisa que ésta “descansa en los métodos y teorias usados en sociologia, hlst ria,
economia, derecho, ciencia politica, geografia, estadistica, filosofia, y psicologia social, hara
ayudar a comprender el bienestar”. La politica social explora el contexto social, politjco,
ideolégico e institucional en el cual el bienestar es producido, organizado y distribuido;
asimismo, concierne a todos aquellos aspectos de las politicas publicas, de las relaciones \de
mercado, y las no monetarias que contribuyen a aumentar o disminuir el bienestar de individubs
o grupos. Existe coincidencia entre Adelantado y los investigadores de la ONU, al asegurar qie
las politicas sociales deberan operar en un marco normativo que incluya un debate moral y
objetivos politicos sobre la naturaleza de las aspiraciones y los resultados obtenidos, es decir,
una obligacién moral en un estado de derecho.

Para tener un panorama mas amplio de lo que es la Politica Social, resulta conveniente entender
algunos conceptos:

Bienestar social. Hace referencia a los acuerdos sociales que existen para delimitar las
necesidades de los individuos y grupos en una sociedad y afrontar los problemas sociales.

Necesidades sociales. Las necesidades son sociales en el sentido de que no se refieren
meramente a las causas individuales por las que una persona se enferma o es pobre; también
conciernen a la extension y distribucion de la enfermedad o la pobreza en diferentes grupos
sociales y las razones, estructuras y procesos que afectan a sus condiciones de vida.

Problemas sociales. El bienestar social esta relacionado con las necesidades, pero no son lo
mismo que los problemas sociales; una persona en situacién de desempleo puede tener
necesidades imperiosas, pero sblo si el desempleo afecta a una parte considerable de la
poblacién se puede considerar un problema social.

Igualdad. Muchas reformas sociales se han hecho en nombre de la igualdad; y desde la politica
social se postula que los distintos grupos sociales deben ser tratados de forma igualitaria en
derechos, beneficios, servicios y participacion en las decisiones, por parte de los gobernantes
del bienestar.

Derechos. Es un concepto juridico y se refieren a la legitimad de las demandas de los individuos.
Para la politica social la cuestién es qué tipo de demandas de bienestar social deben ser
respaldadas por la administraciéon pablica. Segin Thomas H. Marshall se distinguen tres tipos
de derechos de ciudadania, los derechos civiles (libertad de la persona, de expresion, de fe...},
politicos (derecho al sufragio, a ocupar cargos publicos) y derechos sociales (que van desde el
derecho a un minimo bienestar y seguridad econOmicos, hasta el derecho a compartir
plenamente el patrimonio social y a vivir como un ser civilizado, de acuerdo con los patrones
vigentes en una sociedad).

Justicia social. Se refiere a los merecimientos de alguien para obtener algun bien.
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2.1.1. Derechos Sociales

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), los derechos sociales junto con
los derechos econémicos y culturales son “los derechos humanos relacionados con el lugar de
trabajo, la seguridad social, la vida en familia, la participacion en la vida cultural y el acceso a la
vivienda, la alimentacion, el agua, la atencion de la salud y la educacion”. Scobre el acceso a la
vivienda y la alimentacion, que incluye la proteccion contra el hambre, el agua, y también el
vestido, cabe sefialar que la ONU los integra en el denominado derecho a un nivel de vida
adecuado. Quienes estaran encargados de proteger y garantizar el cumplimiento de estos
derechos dice, que seran los Estados, e incluso hay una obligacién inmediata, por parte de
éstos, de satisfacer los niveles minimos esenciales de cada derecho. Al respecto, la ONU
apunta que, de conformidad con las obligaciones minimas esenciales destacadas por el Comité
de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales en sus observaciones generales, los Estados,
“han de asegurar el acceso a una alimentacion esencial minima que sea nutritiva, adecuada y
segura y garantice que nadie padezca hambre, entre otros”.

2.1.2. Derecho a la alimentacion y la seguridad alimentaria

La Iniciativa Ameérica Latina y Caribe Sin Hambre, la cual es un compromiso de los paises y
organizaciones de dicha region, y misma que recibe el apoyo de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), para contribuir a crear las
condiciones que permitiran erradicar el hambre de forma permanente para el afio 2025, define
el derecho a la alimentacién como un derecho humano universal en los siguientes términos: “El
derecho a la alimentacién es un derecho humano universal que permite que las personas tengan
acceso a una alimentacion adecuada y a ios recursos necesarios para tener en forma sostenible
seguridad alimentaria”. Por ofro lado, la misma FAQO define a la seguridad alimentaria como:
“situacidén que existe cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisico, social
y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana”.
Ademas, esta organizacion, considera al derecho a la alimentacién como “una obligacion de los
Estados que, a su vez, los pariiculares pueden exigir’; para ello, “el Estado debe crear a través
de las politicas publicas, un entorno favorable con el fin de lograr la autosuficiencia alimentaria”.
La anterior definicién implica de acuerdo con Valero Flores, observar a la seguridad alimentaria
desde diversas dimensiones:

Disponibilidad de alimentos: la existencia de cantidades suficientes de alimentos de calidad
adecuada.

Acceso a los alimentos: acceso de las personas a los recursos adecuados (recursos a los que
se tiene derecho) para adquirir alimentos apropiados y una alimentacion nutritiva.

Utilizacion: utilizacion biologica de los alimentos a través de una alimentacion adecuada, agua
potable, sanidad y atencion médica, para lograr un estado de bienestar nutricional en el que se
satisfagan todas las necesidades fisiologicas.
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Estabilidad: para tener seguridad alimentaria, una poblacién, un hogar o una persona deben
tener acceso a alimentos adecuados en todo momento. !

2.2. Politica Social de Nueva Generacion !

El Gobierno de la Republica, a través de la Secretaria de Desarrollo Social, establece que todos
los Programas y Acciones del Sector de Desarrollo Social, asi como las personas que laboran
en él, deberan conducirse con respeto irrestricto a los derechos de las personas, ademas de
fomentar la inclusion, la no discriminacion, la igualdad vy el trato digno, dirigiendo acciones a los
siguientes enfoques:

Personas con Discapacidad: esta nueva politica establece que se debe ir mas alla de la cultura
de respeto y la no discriminacién, e impulsar e implementar acciones que aseguren la
accesibilidad universal de las personhas con discapacidad y que les permita ejercer a plenitud
todos sus derechos: movilidad en las calles y edificios, utilizacién del transporte y tecnologias
de la educacién, alimentacién y nutricion, trabajo digno, entre otros.

Pueblos Indigenas: en este enfoque se establece dirigir acciones que busquen generar que los
pueblos y comunidades indigenas vivan en condiciones sociales y econémicas dignas, dentro
de un marco de igualdad e interculturalidad, donde se respeten sus derechos y su identidad, y
se propicien la autogestion de sus procesos de desarrollo, que les aseguren la sustentabilidad
e integralidad, y en donde la participacién activa de la poblacién indigena sea un principio de
actuacion del Estado Mexicano.

Participacion Social: se reconoce que mediante una participacion activa de las personas es que
se podran generar comunidades capaces no solo de aportar a su propio desarrollo social y
econémico, sino de exigir el cumplimiento efectivo de todos sus derechos.

Derechos Humanos: en este nuevo enfogue de la Politica Social de Nueva Generacién se tiene
claro que, para garantizar el respeto de los derechos humanos, asi como la dignidad de todas
las personas, es necesario que los grupos de poblacidon que, por sus condiciones fisicas
requieren de espacios fisicos adecuados para su ingreso y estancia, y tengan garantizada su
accesibilidad a los mismos.

2.3. Marco Juridico

Carta Magna

v Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes:

Ley Aduanera.

Ley Agraria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Amparo.

ANENENEN
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Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Planeacion.

Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Notariado (Correlativa a la Entidad de que se trate).

Ley del Seguro Social.

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién.

Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

Ley de la Propiedad Industrial.

Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.

Ley Federal de Competencia Econémica.

Ley Federal de Instituciones de Fianzas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley Federal de Protecciéon al Consumidor.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Salud.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Ley para la igualdad entre Hombres y Mujeres.

Ley Federal Anticorrupciéon en Contrataciones Publicas.

Ley de Comercio Exterior.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografia.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

Ley de Organizaciones Ganaderas.

Ley Federal de Archivos.

Ley de Firma Electronica Avanzada.

11
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Caodigo Civil Federal.

Cadigo de Comercio.

Caodigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cddigo Federal de Procedimientos Penales.
Codigo Fiscal de la Federacion.

Cddigo Penal Federal.

Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales.

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
Reglamento de la Ley de Impuesto Sobre la Renta

Decretos:

v

v

ANRNRN

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

Decreto por el que los titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Puablica Federal y Servidores Publicos hasta el nivel de Director General en el sector
centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan rendir al separarse de
sus empleos, cargos o comisiones, un informe de los asuntos de sus competencias y
entregar los recursos financieros, humanos y materiales, que tengan asignados para
el ejercicio de sus atribuciones legales, a quienes los sustituyan en sus funciones.
Decreto por el que se expide la Ley Federal de Archivos.

Decreto por el que se expide la Ley de Firma Electronica Avanzada.

Decreto de Austeridad y disciplina Presupuestal.

— Manuales Administrativos de Aplicacion General para la Administracion Publica Federal
vigentes, en materia de:

A SR VR NENENEN

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspaccion..

Control Interno.

Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Planeacién, Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos.
Recursos Financieros.
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v' Recursos Materiales y Servicios Generales.

v Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

v Transparencia.

Circulares:

v Oficio circular por el que se compensa a las empresas de participacion estatal
mayoritaria que se encuentran obligadas a la determinacion del pago de impuestos a
que se refiere la Ley del Impuesto al Activo.

Acuerdos:

v" Acuerdo por el que se da a conocer el Manual de Operacidn de Sistema Integral de
Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales.

v Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para la Promocion y Operacion de
la Contraloria Social en los Programas Federales de Desarrollo Social.

v Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se expiden los Lineamientos para
el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal.

v Acuerdo por el gue se modifica el clasificador por objeto del gasto para ia
Administracién Publica Federal.

v Acuerdo por el que se instruye a las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como a la Procuradurta General de la Republica a abstenerse de
emitir regulacion en las materias que se indican.

Lineamientos:

v Lineamientos generales para la Organizacién y Conservacion de los Archivos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

v’ Lineamientos Generales para la Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

Otras Disposiciones:

A NN NN NN

Acta Constitutiva de LICONSA, S.A. de C.V.

Estatutos Sociales de LICONSA, S.A.de C.V.

Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche vigentes.

Manual de Organizacion General (LICONSA, S.A. de C.V.).

Normatividad para |la Evaluacién de los Programas Federales vigentes. CONEVAL.
Politicas y Lineamientos Internos de LICONSA, S.A. de C.V.

Reglamento Interno de Trabajo (Oficinas Centrales y Centros de Trabajo).
Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal vigente.
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2.4. Proceso Metodoldgico

2.4.1. Planeacion empleada

de manera practica, para lo cual resulta de vital importancia planear de manera documentadg y
sistematica, partiendo de un diagnéstico que nos permita determinar la situacién en la que
estamos para definir los caminos a seguir y asi alcanzar nuestros propdsitos.

Se cuenta inicialmente con dos bases para formular un plan:

1) Fijamos un escenario futuro al que deseamos llegar y desde ese punto trazamos un
conjunto de acciones y metas hacia el presente, para dar paso a la planeacién
prospectiva;

2} Cuando proyectamos tendencias de nuestros logros pasados y a partir del punto
presente extrapolamos o tendemos una linea con su conjunto de acciones y metas hacia
el futuro, plasmando una planeacion retrospectiva.

Con base en estas dos formas de plantear la planeacién, consideramos conveniente
proponernos escenarios futuros, en los que la politica social proyectada por el Gobiemo de la
Republica, alcance la Meta de un México Incluyente, expresada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, para contribuir a una buena alimentacién y nutricién de los mexicanos.

Para proyectar los alcances que nuestra empresa social debe alcanzar, destacaremos una serie
de caracteristicas que nos permitan alcanzar nuestros objetivos. Para ello, instrumentamos los
mecanismos siguientes:

¢ Planeacion estratégica al 2018.

¢ Alineacion a los grandes Objetivos Nacionales y Sectoriales.

s Planeacién orientada a resultados.

¢ Alineacion de la planeacion, la programacién y la presupuestacion.

¢ Disefio de politicas y mecanismos para un estricto control, seguimiento y evaluacién de lo

planeado.

En la manifestacion de nuestros propositos, recurrimos a distintos instrumentos que nos
permiten orientar el rumbo que necesitamos para alcanzarlos:

» Un Programa Estratégico Institucional.

» Los Programas Operativos Anuales.

» |Los Programas estratégicos de cada area.

2.4.2. Metodologia

Para contar con un instrumento adecuado que oriente y de orden a todas las tareas que se
desarrollaron, fue conveniente delinear la metodologia que nos permitié obtener los mejores
resultados.

14




LICONSA.

PROGRAMA. DE ABASTO
2013 --2018 50CiAL DE LECHE

SEDE

PROGRAMA INSTITUCIONAL

1) Analisis prospectivo de los resultados pretendidos. Alinear las grandes Metas Nacionales
en materia alimentaria y de nutricion, con el fin de delimitar las rutas iniciales a seguir.

2) Pertinencia de la planeacion estratégica y operativa. Confrontar alcances con los
resultados que se pretenden obtener.

3) Integracion del Comité Técnico de Analisis y Planeacion. Conformacién del equipo técnico
de trabajo que nos permite desarroliar los trabajos planteados.

4) Investigacion, recopilacion, analisis de informacién. Llevar a cabo el acopio de informacion
suficiente que nos permitié determinar la situacion actual de la empresa para la toma de
decisiones.

5) Descripcién de la situacion actual Institucional. Hacer el planteamiento integral de la
empresa en cuanto a las condiciones en las que se encuentra.

6) Identificar logros y areas de oportunidad. Alcances que se han tenido hasta el momento y
que se pueden detonar como una mayor fortaleza de la empresa, asi como las areas de
oportunidad que permitan mejorar los resultados e impactos.

7) Analisis estratégico. Llevar a cabo un analisis estratégico situacional FODA para una mejor
toma de decisiones.

8) Alineacion a los grandes Objetivos Nacionales. Alinear los objetivos de la Empresa al Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 y Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018,
en materia de alimentacién y nutricién.

9) Planteamiento de la Visién, Mision y Valores. La identificacion y planteamiento de los
anhelos y propositos de nuestra empresa, son necesarios para facilitar el alcance de los
resultados que deseemos tener.

10) Planteamiento de Ejes Estratégicos. Definir los grandes ejes rectores del Programa
Institucional, bajo el esquema de la planeacién estratégica.

11) Disefio del Sistema de Seguimiento y Evaluacién. Un proceso de planeacion que en su
implementacion no sea medido, resulta incierto en los resultados e impactos. Un Sistema
de seguimiento y evaluacién permite la mejora continua de los procesos de gestion.

12) Revision de avances. Llevar a cabo una revisién de la construccién del Programa
Institucional por el cuerpo directivo de la Empresa.

13) Aprobacion del Programa Estratégico Institucional 2018. Logrado el propésito de plantear
lo que se requiere hacer y alcanzar, la Direccién General presenta el Programa Estratégico
para la aprobacion del Honorable Consejo de Administracién.
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3. Diagnadstico General
3.1. Situacién actual

Actualmente, las ROP 2015 del Programa de Abasto Social de Leche, establecen uégel
programa opera en las 32 entidades federativas en dos modalidades: El Abasto Comunitari
los Convenios con Actores Sociales.

. Establecimientos

operados o por
‘personas fisicas que
en . su - mayorla

dlstrlbuyen  leche
Ilqu:da 'y ~ sus
inmuebles - © 80h

generalimente
proporcionados por los
‘gobiernos locales.

: Establecnmlentos
operados - - por
‘personas - flSIcaS ‘con
-'-'peq_uenos ~ comercios
que “trabajan. - con
“limitado surtldo de
me'.canmas y gue en
‘su‘mayoria distribuyen
Ia' '-Ieche en polvo

- Ieche en polvo

-Actores: sociales que
-dtienden .a personas
en . ‘situacion  de
“vulnerabilidad. -

Fuente:

La poblacién objetivo del programa se atiende a través de estas dos modalidades.

16




LICONSA

PROGRAMA DE ABASTO
2013 - 2018 SOClAL DE LECHE

PROGRAMA INSTITUCIONAL

SLGALT LA DE
DML SOCIAL

El Abasto Comunitario esta integrado por 6 grupos de atencion. Los grupos de Adultos Mayores
y de Mujeres de 49 a 59 afios, han tenido crecimientos importantes, manteniéndose como dos
grupos al alza, mientras que dos grupos importantes como el de nifias y nifios de 6 meses a 12
anos, y mujeres en etapa de gestacion y lactancia, presentan sensibles bajas en su cobertura.

Tabla 1. BenefICIarlos por grupos de atencion en la modahdad de abasto comunltarlo

Periodo | - Nifosy
nifias de:
6 mesesa: |:15a

cp12afes T e . St lactante i) G
2006 3,880,923 334,292 324,601 89,875 424,867 796,369 5,850,927
2007 3,640,793 368,610 303,898 63,888 445,688 842,954 5,665,831
2008 3,851,417 392,303 257,408 58,476 514,686 956,435 6,030,725
2009 3,855,253 382515 236,712 60,419 544,364 991,730 6,070,993
2010 3,765,501 367,432 239,052 60,324 565,691 1,049,405 6,047,405
2011 3,578,524 367,653 236,181 70,793 595,429 1,073,877 5,922 457
2012 3,482,220 365,732 246,429 84,958 627,202 1,143,711 5,950,252
2013 3,759,089 401,034 257,137 97,332 714,736 1,260,920 6,490,248
2014 3,666,214 414,508 219,074 82,431 728,127 1,320,555 6,430,909
2015 3,570,591 422,361 214,401 71,559 733,147 1,350,887 6,362,946

*El dato es con corte al mes de septiembre.
Fuente: elaboracion propia, Catalogo Nacional de Puntos de Venta.

En la modalidad de Actores Sociales se atienden a personas en situacion de vulnerabilidad de
acuerdo a las siguientes prioridades:

» Personas que por diferentes situaciones estan ingresadas en alguna institucién puablica o
privada de asistencia social.

e Personas que son apoyadas por instituciones privadas de asistencia social qgue suman
esfuerzos con el gobierno a favor de la nutricion de las nifias y los nifios, asi como de la
poblacién objetivo.

» Personas atendidas por medio de instituciones de gobierno que, por sus objetivos estratégicos
se coordinan entre si para superar los rezagos socioeconomicos de algunos sectores de la
poblacion.

Table_; 2 _Ben_eficiarios por Ie! modalidad de Actort?s Sociales.

2006 154 1,757
2007 154 1,709
2008 152 1,744
2009 158 1.777
2010 150 1.657
2011 139 1,952
2012 137 1,330
2013 1562 1,619
2014 170 1,622
2015™ 170 1,670

**Datos al corte del mes de septiembre.
Fuente: elaboracién propia, Direccion de Abasto Social.
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La dotacion de leche autorizada es de cuatro litros a la semana por persona b né‘ﬁciaria
registrada en el padrén y cada hogar tendra derecho a retirar hasta 4 litros por benefigiggios, y
dependiendo del nimero de sus beneficiarios, una familia tendré derecho a retirar hasta 24 litros
a la semana.

Tabla 3 Dotaci;’)n or beneficiario

Hasta 4

Hasta 8
Hasta 12
Hasta 16
Hasta 20

6 0 mas Hasta 24
Fuente: Reglas de Operacion del PASL 2015.

En los udltimos 10 afios, la cobertura del Programa de Abasto Social, no ha tenido cambios
importantes, se ha mantenido en el rango de los 5.9 a 6.3 millones de beneficiarios y dicha
estabilidad ha sido tanto para la modalidad de abasto comunitario como para la modalidad de
Actores Sociales (Convenios Interinstitucionales), este ultimo, a pesar que en 2013 se dio
apertura para que se ampliara el padron de 2 al 4% del total del padrén de beneficiarios a
nacional y hasta en un 18% en municipios incluidos en la estrategia de la Cruzada Nacional
contra el Hambre.

Ta_b!‘a.4. Variacion anual en beneficiarios 206-2015.

Abast cién: | % de Variacién anual

2006 9,752,109 98,818 | 5,850,927

2007 5,565,549 100,282 | 5,665,831 -185,096 -3.16%
2008 5,926,627 104,098 | 6,030,725 364,894 6.44%
2009 5,968,553 102,440 | 6,070,993 40,268 0.67%
2010 5,950,984 96421 | 6,047,405 -23,588 -0.39%
2011 5,808,240 114,217 | 5,922,457 -124,948 2.07%
2012 5,870,906 79,346 | 5,950,252 27,795 0.47%
2013 6,396,710 93,538 | 6,490,248 539,996 9.08%
2014 6,334,910 95,999 | 6,430,909 -59,339 -0.91%
2015* 6,269,107 93,839 | 6,362,946 -67,963 -1.06%

*Dato con fecha de corte al mes de septiembre 2015.

Fuente elaboracién propia, Catalogo Nacional de Puntos de Venta.

Bajo la modalidad de Abasto Comunitario, a pesar que el padrdén de beneficiarios no ha tenido
cambios importantes, los puntos de venta mediante la cual se entrega la leche al beneficiario,
registré crecimientos en los tres (ltimos afnos. Esto se debe a que las nuevas altas que
sustituyen las bajas naturales de beneficiarios, se han dado primordialmente en zona rural e
indigena, y muchos de ellos en lugares donde no se tenian estos puntos, esta reorientacion de
beneficiarios de da a partir de la modificacion a las ROP2013, mediante la cual, se elimind la
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Tabla 5. Presenma en zona urbana y semlurbano rural

- Periodo . ZUrbano - TSemiurbano-Rural
2006 3,874 3.417
2007 3,979 3,426
2008 4109 3,743
2009 4,130 3,795
2010 4,158 3,835
2011 4,162 3,824
2012 4,329 3,798
2013 4,458 4,821
2014 4,604 5,159
2015* 4,603 5,199

*Dato con fecha de corte al mes de septiembre 2015.
Fuente: elaboracién propia, Catalogo Nacional de Puntos de Venta.

La distribucién de leche que se realiza dentro del Programa de Abasto Social de Leche, esta en

funcién al nimero de beneficiarios con que cuenta el padron.

Tabla 6. Litros de leche hqmda y leche en polvo en el PASL.

Periodo -+~ vy 2 -~ Le¢he’'lliquida’ teche Po La) i
2006 805,423,316 151 933 230 957,356,546
2007 748,593,947 152,425,194 937,019,141
2008 795,075,338 181,725,429 976,800,767
2009 807,881,343 207,560,079 1,015,441,422
2010 808,461,943 224,714,584 1,033,176,527
2011 770,480,584 231,349,756 1,001,830,340
2012 745,277,956 232,237,992 977,515,948
2013 732,208,425 228,950,110 961,158,535
2014 760,087,531 233,685,632 993,773,163
2015* 573,015,068 170,527,883 743,542,951

*Datos con fecha de corte al mes de septiembre 2015.

Fuente: elaboracion propia Direccion de Abasto,

LICONSA, distribuye sus productos a través de 51 rutas de leche liquida y 407 rutas de leche
en poivo, con una flotilla de vehiculos que son propios y concesionados.

El factor de retiro por centro de trabajo presenta ciertas variantes y esta expresado en litros por
beneficiario por mes, estas variantes se deben a diversos factores que afectan al beneficiario,
capacidad de compra, cultura en el consumo de la leche, condiciones geogréficas, entre otros.

La Secrétaria de Desarrollo Social en coordinacion con LICONSA, emitieron el documento,
“Nota sobre Poblaciéon Potencial y Poblacion Objetivo del Programa de Abasto Social de Leche
a cargo de LICONSA S.A de C.V.” de fecha marzo de 2015, en el que se establece la Poblacién

Potencial por grupo de atencion.
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Tabla 7. Factor de retiro por entidad federativa.
Centro: bajo;: £ ‘Léche Ligiid: éche Polvo -
| Aguascalientes 0,579 0.483

Baja California 0.334
Baja California Sur 0.221
Campeche 0.302
Coahuila 0.292
Colima 0.612 0.437
Chiapas 0.250
Chihuahua 0.290
Metropoiitano Sur 0.543
Durango 0.395
Guanajuato 0.625 0.563
Guerrero 0.298
Hidalgo 0.595 0.473
Jalisco 0.600 0.443
Metropolitano Norte 0.649
Michoacan 0.631 ' 0.505
Morelos 0.515 0.488
Nayarit 0.557 0.352
Nuevo Ledén 0.290
QOaxaca 0.602 0.424
Puebla 0.386 0.328
Querétaro 0.432
Qluintana Roo 0.333
San Luis Potosi 0.589 0.452
Sinaloa 0.261
| Sonera 0.234
Tahasco (.428
Tamaulipas 0.333
Tlaxcala 0.641 0.505
Veracruz 0.418 0.388
Yucatan 0.437
Zacatecas 0.612 0.467
Valle de Toluca 0.600 0.503
Acumulado nacional 0.588 0.369

Datos con fecha al mes de septiembre 2015.
Fuente: Subdireccién de Distribucion de Leche.
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Con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos y prioridades nacionales, el programa,
dentro del ambito de sus atribuciones y de acuerdo a lo establecido en las reglas de operacion
vigentes, debera identificar e implementar acciones que contribuyan al logro de los objetivos de
la Cruzada contra el Hambre. Dichas acciones atenderan a los hogares y sus integrantes que
se encuentren en situacion de pobreza extrema de alimentacion, evaluados e identificados a
partir de la informacion socioecondémica integrada al Sistema de Focalizacion para el Desarrollo,

Ademas, se indica que el Programa podra realizar los ajustes necesarios en su planeacion y
operacion, estableciendo los acuerdos, la coordinacion y vinculacion interinstitucional
correspondientes, sin menoscabo de lo establecido en las reglas de operacion vigentes y de las
metas planteadas, asi como en funcién de la capacidad operativa y disponibilidad presupuestal.
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Tabla 8. Poblacién Potencial y Objetivo del PASL.

Grupo
. Poblacional

Poblacién Potencial - 32.8 6°433,365 19.6
Niftas'y nifios de 0 meses:| 6.9 13.1 8.6 16.4 3'691,073 22,5
y 12 afios.
Mujeres: - adolescente 1.2 13 1.8 1.9 403,629 21.2
entre13y15afios.
Madres lactantes. - . | 238 2.8 3.2 3.3 97,388 2.9
Mujeres de 45 a'59.afios” 3 31 3.8 3.9 722,925 18.5
Personas adultas de 60| 3.7 5.1 4.4 6.2 227,115 3.6
afios o'mayores .
Personas. i 2.1 26 2.9 3.7 1'291,235 34.8
discapacidad "

Fuente: Nota sobre boblac]c’m Potencial y Poblacién Ohbjetivo del PASL, operade por LICONSA, S.A. de C.V.
Para poder estar en la posibilidad de distribuir leche fortificada de alta calidad dentro del
Programa de abasto Social, LICONSA procesa leche en las 10 plantas productoras de ias que
dispone y que se encuentran distribuidas en distintas Entidades Federativas.

Figura 1. Ubicacion de Plantas productoras de leche.

S WMCHOACAN -

(L veracRuz ]

10 Plantas,

4 7 Proceso fluids
% 2 Procesoc fluida y polvo.
1 Procsso Polvo

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Produccion 2015.

La capacidad diaria de industrializacion para el Programa de Abasto Social y el Programa
Comercial en las 10 plantas LICONSA, es de 7°032,858 litros equivalentes.
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Tabla 9. Industrializacion de leche para los distintos programas de Ia Entidad. |

Tipo d& |

Lene sl | oaxaca [-ouereraro | ora
Liquida | 68.8i , 471, \ I 106,01 5 93.294 4,503 568
UHT 283,500 283,500
Polvo . 69,432 469,368 | 1,576,960 2,145,460
Total 68,500 426,250 274,550 1,766,300 | 1.475.833 218,056 460,000 | 205.447 | 562,662 | 1,576,960 7,032,858

Fuente: elaboracién propia, Direccion de Produccién 2015.

en plantas y maquilada, se presenta en la tabla 10, en la que se puede apreciar sus variantes.

Tabla 10. Producmon globai anual

| PRODUCT! 72615
En Plantas 1,465.1
Maquilada . . 60.6

TOTAL 1,120.1 | 1,1321 | 1, 124 0|1, 147 011 093 2(1,072.6 | 1,031.8 | 1,106. 2 1,525.7

NOTA (1): En el afio 2009 se considera la maquila UHT en los meses de (enero a junio) y la maquila Chihuahua inicia desde el primer mes.
Nota (2): No estin considerando los complementos Oportunidades y/o Progresa y/o Prospera,
Nota (3): En el aiio 2015 se tienen datos reales de enero a septiembre y el resto del afio se proyectd con el prestipuesto 2015.

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Produccién 2105.

En las tablas 11, 12 y 13, se puede apreciar la produccion de leche sin subsidio, con subsidio
y del programa PROSPERA (litros equivalentes), que se ha tenido desde el 2007 a la fecha.

Tabla 11. Produccion de leche sin subsidio.

“PRODUCTO .~ < 200700 i 200851 Bl i 2009 i - 00 2040 70 @041 o 22012 |- 2003 - p - 2014 2015
FRISIA 38,957,329 34,333,770 31 122, 799 30,013,680 | 30,638,312 | 29,942,481 | 30,446,255 32,283,748 | 24,457,916
UHT - - 4,331,213 23,325.431 | 30,177,565 | 31,466,275 | 24,376,146 26,896,126 | 35,417.618
FLUIDA 38,957,328 34,333,770 35,454,012 53,339,111 | 60,815,877 } 81,408,756 | 54,822,401 58,279,874 | 59,875,534
DICONSA 17,694,812 7,490,714 9,717,228 12,779,334 7,949,368 4,588,830 | 11,804,602 19,946,470 7,444,394
INSTITUCIONAL | 124,371,907 103,008,022 56,519,784 40,135,301 1 20,810,422 | 10,248,306 | 13,554,312 22,568,719 | 13,486,975
POLVO 142,066,719 110,498,736 66,237,012 52,914,635 | 28,759,790 [ 14,837,136 | 25,358,914 42,515,189 | 20,931,369
TOTAL 181,024,048 144,832,506 101,691,023 | 106,253,746 | 89,575,667 | 76,245,892 | 80,181,315 | 101,795,063 | 80,806,903

NOTA (1): En el primer semestre del 2009 se contraté la maquila para UHT y en Planta Tlahuac inicio la produccién en noviembre del mismo afio.
NOTA. (2): En el afio 2015 se tienen datos reales de enero a septiembre y el resto del afio se proyectd con el presupuesto 2015

Fuente: elaboracidn propia, Direccion de Produccion 2015.

Tabla 12. Produccién de leche con sub3|d|0 del Programa de Abasto Social.

T PRODUGTOL 2. R BT D 9010 L L 1 e R L F 004 [ 2098
Soastosada | T5a8E55a7 | 657.035070 | T022.155560 | 1040805047 | 003,500,001 | — 595,658.587 | 951,5045% | 1004324887 | 756620072
Sin subsidio 81,024,048 | 144,832,506 | _ 101.69%.023 | _ 106,953,746 £9,575.667 76,245,592 80,161,515 | 10%.795,063 | _ 50.806.903

TOTAL LHOSTSE | 4131865576 | 1123846373 | 1146858788 | 1,093,096,568 | 1,071,902479 | 1,031685845 | 1,106,119.945 | 837435975

NOTA {1}: En ¢J 2009 se contratd la maquila de Chihuahua
NOTA {2}: En ¢l afio 2015 se tienen datos reales de enero a septiembre y el resto del afio se proyectd con el presupuesto 2015

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Produccion 2015.

Tabla 13. Produccion de leche para el Programa PROSPERA.

. CONCEPTO:.. [t 2008 ] ) a0 2 ; 2043 ) 2014 2015 {
PROSPERA 66 786,154 | 45,987,778 | 53 520,635 | 48,190, 485 | 44 482,517 38 295 773 [ 18,639, 209 | 17,055,050 | 15,617,571 |
NOTA (1); En el afio 2015 se tienen datos reales de enero a septiembre y el resto del afic se proyecté con el presupuesto 2015

Fuente: elaboracion propia, Direccién de Produccidén2015.

Considerando que la capacidad instalada durante el periodo enero-septiembre de 2015 fue de
1,578.3 millones de litros y se produjeron 777.8 millones de litros equivalentes, la cual

22




PROGRAMA INSTITUCIONAL

2013 - 2018

LICONSA .

PROGRAMA DE ABASTO

SQCIAL DE LECHE

representa una capacidad disponible del 44.4% para leche liquida y del 66.3% para leche en
polvo, con una capacidad disponible global del 50.7%.

Tabia 14. Capacidad instalada y disponible de las plantas.

D DOCEIO DAD'DISFONIBLE 22

; TROSF8E ot
COLIMA 15,824,000 10,770,375 5,053,625 31.9%
GUADALAJARA 97,611,250 62,568,129 35.043,121 35.9%
JALAPA 24,383,450 12,170,425 12,213,025 50.1%
JIQUILPAN 62,871,950 56,349,211 6,522,739 10.4%
0AXACA 20,991,150 8,186,398 12,804,752 61.0%
TLAHUAC 338,514,000 160,198,027 178,315,973 52.7%
TLALNEPANTLA 339,441,590 214,107,809 125,333,781 36.9%
TLAXCALA 49,934,824 28,616,893 23,317,931 42.7%
TOLUCA 107,870,000 47,032,527 50.837.473 56.4%
TLAHUAC UHT 65,205,000 24,204,736 41,000,264 62.9%
TOTAL FLUIDA 1,122,647,214 624,204,530 498,442,684 44-.4%
0AXACA 98,567,280 38,230,888 60,336,392 61.2%
QUERETARO 339,046,400 103,413,212 235,633,188 69.5%
JALAPA 18,096,624 12,044,334 6.052,200 233.4%
TOTAL POLVO 455,710,304 153,688,434 302,021,870 66.3%
GRAN TOTAL 1,578,357,518 777,892,964 800,464,554 50.7%

Fuente: elaboracion propia. Direccion de Produccion 2015.

Para la adquisicién de leche en el pais, actualmente LICONSA opera a través de diversos
Centros de Acopio distribuidos en cuencas lecheras de 12 Entidades del pais.

i

JAUSCO

+Bajio de San losé
+Capifla de Guadalupe -
*Encarnaciénde iz
slalostotitlen
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Fuente: elaboracién propia. Direccién de Produccion 2015.

Figura 2. Ubicacion de centros de acopio de leche fresca.

CENTROS DE ACOPIO

IHUARUA. -

Acapio de feche fresca del periodo

enero — septiemb
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Centrosde- | Capacidad 0
- y T T v
Acopio Instalafd_a. 219,321,008 84,300,721
{Its/dia] HIDALGO 887,849 1,320,870
CHIHUAHUA 28,075,464 128,257,933
M 958,000 COAHUILA - 29,314,337
COLIMA - -
AGUASCALIENTES 33,026,050 -
GUANAJUATO 25,760,435 593,520
ZACATECAS 19,248,289 -
MICHOACAN 14,305,148 -
VERACRUZ 14,896,469 2,613,513
0AXACA 6,102,633 -
CHIAPAS 2,973,830 -
Campeche 2,801,239 -
QUERETARO 2,252,369 -
ESTADO DE - 1,459,195
MEXicO
TLAXCALA - 4,426,683
TOTAL 369,650,783 252,286,772
GRAN TOTAL
621,937,555
{LITROS)
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Acopio y Plantas que se ubican en diversas Ent|dades del pais.

Tabla 15. Acoplo de Ieche fresca por centro de acoplo y plantas {millones de litros).

§ : ey il oy i e
]ALISCO 3,770 2,082 2,615 2,364 2,728
HIDALGO - 0 - 2 1
CHIHUAHUA 3.965 3891 3,818 3,989 3,993
COAHUTLA 401 0 0 7 - - - .
COLIMA 6 22 21 26 20 8 20 -
AGUASCALIENTES 182 252 246 229 225 231 216 124
GUANAJUATO 215 161 525 525 645 663 637 578
ZACATECAS 500 455 567 437 517 523 523 425
MICHOACAN 276 164 252 28 504 412 477 584
VERACRUZ 317 455 471 413 317 332 285 342
DAXACA - 0 48 48 a2 157 152 192
CHIAPAS - 0 11 16 45 50 56 38
CAMPECHE 46 24 89 89 74 75 74 76
TABASCO 1556 0 0 [i] - - - -
QUERETARD 5y 56 52 47 62 59 56 49
E':gﬁ?f&'i’f;fo 116 0 0 64 1303 1,017 1,017 1877
TLAXCALA 20 1 1 1 1 1 1 1
TOLUCA 1 [} 1 1 1 1 i 1
TOTAL 11,428 7,863 8,478 8,285 11,054 9,962 9,870 | 11,009

Fuente: elaboracion propia, Direccién de Produccion 2014.

Se cuenta con un area especifica para el desarrolio de las actividades comerciales, diferenciada
del Programa de Abasto Social con el fin de posicionar toda una linea comercial de productos
de la marca LICONSA en el mercado nacional, con precios al alcance de la poblacién en general
y de diversas instituciones ptblicas, con leche de excelente calidad.

La actividad comercial esta direccionada a cumplir entre otros aspectos, con la consecucion de
dos metas fundamentales: a) contribuir en la mejora de la nutricién de la poblacion en general,
y b) generar recursos adicionales a LICONSA, que contribuyan al fortalecimiento del Programa
de Abasto Social de Leche.

Productos Comerciales

Leche Frisia

Leche fresca de origen 100 % nacional, pasteurizada con propiedades nutricionales, distribuida
en 17 estados de la Republica: Colima, Jalisco, Veracruz, Puebla, Zacatecas, Morelos,
Michoacan, Hidalgo, Nayarit, Guanajuato, Valie de Toluca, Aguascalientes, Metro Sur, Tlaxcala,
San Luis Potosi, Metro Norte y Oaxaca; en presentacién de 1y 2 Lis.

La linea de leche Ultra Hight Temperature (UHT), es leche liquida en envase Tetra Pack, en
diversas presentaciones, Entera, Semidescremada, Light y Desalactosada, quienes se
distribuyen por diversos canales con los que se llega a tiendas y comercios previo convenio
para la venta del producto. ‘
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Leche Liconsa Plus
¢ Leche Liconsa Plus Entera
Leche Liconsa Plus Deslactosada
Leche Liconsa Plus Light
Leche Liconsa Plus Semidescremada
Leche Liconsa Plus Saborizada (Chocolate, Vainilla y Fresa).

Grafica 1. Venta de Leche UHT.

VENTA DE LECHE UHT INSTITUCIONAL
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Fuente: elaboracién propia, Direccidon Comercial

Se cuenta con una linea de leche en polvo Institucional, en presentacion Entera y
Semidescremada, con la que se atienden a diversas instancias de los tres érdenes de gobierno.

_._Grafica 2. Venta de leche en polvo.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién Comercial
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Leche En Polvo

Leche fortificada entera natural
Leche fortificada parcialmente descremada saborizada (Chocolate, Vainilla y Fre
Leche fortificada semidescremada natural.

Leche fortificada descremada natural.

a)

Las ventas comerciales se integran por tres lineas entre las que se encuentran: leche UHT,
leche FRISIA, y leche en Polvo Institucional, las cuales aportan recursos adicionales gn
cantidades importantes que contribuyen al Programa de Abasto Social.

Tabla 16. Venta por tipo de producto cc comermal

: K E 2014 <z Sep-18
1 23.3 mlllones 30: 2 m|IIones 31.5 millones 24.4 mlllones 26 9 millones 35.4 millones
1 25.8 millones 29.2 millones . 32.1 millones de | 22.7 millones | 27.7 millones 21.4 millones
] de litros de litros litros de litros de litros de [itros
1 $219,017,491 $277,887,191 | $324,201,923 $247,059,915 | $322,334,049 $253,401,221
| 30.0 millones 30.6 millones | 29.9 millones 30.4 millones | 32.4 miliones 24.5 millones
{ 29.8 millones 30.4 millones 29.4 millones de 30.1 millones 31.9 millones 24.2 millones
+ de litros de litros litros de litros de litras de litros
| $237,762,841 $242,754,011 | $247,258,606 $253,076,290 | $288.658,578 $221,374,953
1 52.9 millones 28.8 millones 14.8 millones 25.4 millones | 42.5 millones 20.9 millones
1 53.4 millones 345 millones | 14.5 millones de | 46.8 millones | 63.1 millones 27.5 millones
| de litrog de litros litros de litros de litrog de litros
3] | $355,103,778 $258,388,960 | $125,194,516 $£373,690,977 | $554,595,554 $240,988,771
- TOTALES {peésos).{ $811,884,110 $779,030,162 | $696,655,045 $873,827,182 | $1,165,588,181 | $715,764,945

Fuente: elaboracion propia, Direccién Comercial 2015.

Al cierre del mes de septiembre de 2015, la venta total de productos comerciales asciende a
$715, 764,945.00 (setecientos quince mil millones, setecientos sesenta y cuatro mil novecientos
cuarenta y cinco pesos), monto que representa un importante flujo de efectivo para la empresa.
A pesar de no ser una actividad comercial propia de la Empresa, se lleva a cabo la maquila de
Complementos Alimenticios que se distribuyen dentro del Programa de Inclusién Social
PROSPERA.

Complementos alimenticios
e Vita-nifio
e Nutrivida
e Nutrisano.

Clientes Institucionales Vigentes
Al cierre del mes de septiembre de 2015, se encuentran vigentes los siguientes instrumentos
contractuales:

¢ 934 convenios con diferentes Instituciones de Asistencia Privada y del Sector Pubico.

e 4,990 contratos con Distribuidores Comerciales y Mercantiles.
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4 convenios con DIF estatales.
1 convenio con DICONSA.

1 convenio con INAPAM.

1 convenio con Prospera.

1 convenio con IMSS.

Dichos instrumentos contractuales representan una venta total de 50°175,526 litros de leche en
polvo, UHT, complementos alimenticios y multivitaminicos.

Tiendas de Autoservicio Actuales

Se tiene alcance en 804 puntos de venta en los formatos de tienda como Bodega Aurrera,
Comercial Mexicana, Chedraui, Soriana y Casa Ley; los cuales representan alrededor del 4%
de cobertura a nivel nacional por el nimero de tiendas y afluencia de consumidores a las
mismas. La venta total acumulada al mes de septiembre de 2015 en este canal de ventas es de
3°784,741 litros.

Clientes Mayoristas Activos

Se cuenta con clientes mayoristas y detallistas en la mayor parte del territorio nacional, con una
venta anual al mes de septiembre de 2015 de 284,963 litros de leche UHT y 257°413,815 litros
de leche Frisia, distribuida por medio de la red de puntos de venta de LICONSA (concesionarios
y distribuidores mercantiles).

Tabla 17. Clientes autoservicio _

T : SELEINEN:
Cadenaa OSEWICIO

Siper Center Walmart 2,580,948 2,059,855 3,417,740 1,122,476 1,215,067 201 ,048
6,022,212 4,419,025 1,029,461 2,485,073 3,067,227 1,841,724
0 3,560,716 3,145,502 1,131,036 - 0
Comerc:al Mexlcan 376,431 461,632 729,853 581,093 565,051 732,113
' Chedraul : 1,548,143 1,694,577 1,083,310 1,156,742 714,734 385,850
CITY CLUB'E:‘: AR - 7,472 - 0
Soriana i L 91,827 231,304 99,377 117,488
DAX R 32,604 15,503 13,464 8,099 15,386 19,146
Orgamzaclon Sahuayo 15,793 - - t]
Casaley .. . =@ 61,476 102,780 - - 39,279 42,959
TOTAL . 7o . w0l 10,621,814 12,313,888 9,526,951 6,723,295 5,716,121 3,341,228

Fuente: elaboracmn propia, Direccién Comercial 2015.

Para llevar a cabo una operatividad eficiente, la Empresa Social LICONSA S.A. de C.V,, fomenta
la implantacion y utilizacion de tecnologias de la informacién y comunicaciones, asi como, su
uso e innovacién. Se cuenta con una cobertura geografica nacional, a través de: 1 Unidad
Corporativa, 33 Centros de Trabajo (uno por entidad federativa y dos en la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México), 3 Unidades Operativas y 40 Centros de Acopio.
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Se registran y da seguimiento a los procesos que en materia de tecnologia se reportan en la
herramienta del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones ( PETIC)
como la adecuacién de los servicios de videoconferencia; Incremento de enlaces a njivel
nacional y demas servicios; Soluciéon de gobierno sin papel; Servicio integral de suministro, de
la plataforma de comunicaciones de voz, datos y video.; asi como servicio de comunicaciones
unificadas y herramientas de colaboracién, entre otros. Se realiza de manera permanents, y
calendarizado el procedimiento para resguardo de informacion tanto de Base de Datos como\a
los Archivos y Sistemas.

En materia de Recursos Humanos, se cuenta con 4,609 plazas, entre de Confianza
Sindicalizadas en toda la estructura a nivel nacional.

Tabla 18. Personal total enla Entldad

Fuente elaboracmn propla Dlrecclon de Administracion 2015

LICONSA, tiene e implementa un proceso sistematico que permita identificar, analizar, evaluar
y dar tratamiento a los riesgos mas relevantes de cada area y de cada centro de trabajo de la
Entidad.

Grafica 3. Riesgos relevantes en la entidad
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Fuente: elaboracion propia, Direccidn de Administracion.

Se cuenta con un Comité de Mejora Regulatoria Interma y se desarrolla un proceso de Calidad
Regulatoria que retine los atributos de una regulacién suficiente y adecuada, que brinda certeza
juridica y propicia una gestion eficiente y eficaz, tanto en los procesos administrativos como los
sustantivos de la Institucion. En la Normateca Interna, se tienen 48 normas vigentes a la fecha
y se han actualizado permanentemente afo con afio.
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2010 19
2011 19
2012 24
2013 13
2014 22
2015 18

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Administracion.

Atendiendo la estrategia, “Simplificacion de la regulacion que rige a las dependencias y
entidades para garantizar la eficiente operacion de gobierno”, se eliminaron tres normas en el
ejercicio 2014, con lo cual, el inventario normativo de LICONSA a partir de 2015 quedando 48
normas vigentes.

El 4 de noviembre del 2015, se autoriza la creacién del “Manual de Venta de Productos Lacteos”,
y con elio, se da cumplimiento en tiempo y forma al “Diagnostico de Proyectos-de Mejora de la
Gestion Gubernamental”, emitido por el Organo Interno de Control.

Tabla 20. Documentos por Direccion y Unidades actualizados.

Direccién de Abasto Social 1
Bireccion de Administracion 5
Direccién de Finanzas Y Planeacién 5
Direccién Comercial 3
a4
0

Direccion Produccion
Unidad Juridica
Total de Documentos Actualizados 13

Fuente: elaboracién propia. Direccién de Administracién 2015.

Se desarrollan permanentemente conocimientos, habilidades y aptitudes en el personal de la
Empresa, con la finalidad de elevar el nivel de competencias.

Tabla 21. Total de cursos de capacitacion

CUrso5: CioniTe

Con costo
Sin costo 467 719 726 | 672 580 895 640 829 681
*Nota: los datos reflejados para el 2015 son con cierre al 30 de septiembre 2015.
Fuente: elaboracion propia, Direccion de Administracion 2015.

Se establecen condiciones necesarias para crear un ambiente laboral adecuado, el cual permita
que las relaciones interpersonales contribuyan con la misién de la empresa.

!
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anterior sustentado en el post test realizado a la camparnia.

Asimismo, se particip6é en la coemision de la campafia “Prospera” versién “Prospera”, la cugl
tuvo como objetivo difundir la evolucién del programa social Oportunidades a Prospera, asj
como los beneficios y nuevos servicios y coberturas que ofrece este programa para las clases
mas desprotegidas, con las cuales LICONSA tiene el gran compromiso, “Que permita contribuir
a la alimentacion y nutricién de las familias mexicanas, mejorar su calidad de vida, apoyar a su
desarrollo fisico y mental y generar el crecimiento del capital humano que necesitamos para el
desarrollo de un pais sano”. El resultado de la evaluacién de esta campaiia fue “Exitosa, efectiva
y pertinente”, debido a que el 72% del publico objetivo mejoré la imagen de la coordinadora de
sector (SEDESOL).

También se participd en la camparia Plan Nuevo Guerrero, version “PNG”, a través de la difusion
de acciones de gobierno que se implementd derivado de los desastres naturales acontecidos
en esa entidad, huracanes Ingrid y Manuel, esta entidad brind6 el apoyo a las comunidades
afectadas entregando dotaciones de leche. Ademas, se realizé la campaiia “Consumo de leche
en polvo” version “Beneficios”, en los meses de julio y agosto, con el objetivo de dar a conocer
a la poblacién beneficiaria los valores nutricionales y beneficios de la leche fortificada LICONSA.

El estudio realizado en 2014 por la empresa Parametria, Pre Test Campana de Leche en Polvo,
muestran resultados importantes en la leche del PASL, asi como, en dos de los productos de la
leche comercial (UHT vy Frisia).

Figura 3. Proporcion de beneficiarios que no retiran el total de la dotacion.
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Fuente: estudio Pre Test, camparia Leche en Polvo, Parametria 2014.
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Con respecto a la leche de abasto, se determiné el porcentaje de beneficiarios que no retiran
el producto, ya sea en presentacién en polvo o liquida. Los lugares donde se distribuye leche
en polvo es donde se presenta en mayor proporciéon el bajo retiro.

Se identificd a partir de qué nivel socioecondmico se presenta principalmente el bajo retiro de
la leche, lo que permite tener elementos para lo toma de decisiones respecfo a la pertinencia
de llevar a cabo una estrategia de precio diferenciado o establecer sinergias con otros
programas sociales.

Figura 4. Beneficiarios que si retiran toda la dotacion.

Fuente: estudio Pre Test, campafia Leche en Polvo, Parametria 2014.
Se puede también identificar que entre las personas que tienen capacidad de compra de la

leche de abasto existe un sector que compra ademas otras marcas de leche para complementar
la dieta famifiar.

Figura 5. Beneficiarios que ademas compran otra marca de leche comercial.
_ "
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Fuente: estudio Pre Test, camparia Leche en Polvo, Parametria 2014.
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Destaca de manera importante la aceptacion y utilidad que tiene el empaque de la le f‘aara
el manejo y adecuado consumo del producto por parte de los beneficiarios. \

Figura 6. Evaluacion de la etiqueta de la leche del PASL. !

Evaluacion de etiqueta Lo \

e b HGK

5 ot e e L B i st e
i B2 i SR g M1 s
LGl 64N T carrm b vy el i wn.&u

Fuente: estudio Pre Test, campafia Leche en Polvo, Parametria 2014.

La principal razén detectada en el Pre Test por la cual no retiran el total de la leche asignada
que se aplico a los beneficiarios, es la falta de dinero. Aunque se han detectado diversas causas,
es sin duda ésta la razon por la que los beneficiarios no retiran la totalidad del producto que
tienen asignado, lo que tiene un impacto en el factor de retiro y en las finanzas de la Empresa.

Figura 7. Razones por Ia que eI beneficiario no retira la leche.
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Fuente: estudio Pre Test, camparia Leche en Polvo, Parameiria 2014.

En los resultados de los productos comerciales se pudo detectar que la marca LICONSA vy sus
productos comerciales UHT y FRISIA se encuentran en una posicion aceptable entre la
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Figura 8. Posicionamiento de la marca LICONSA y sus principales productos.
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Fuente: estudio Pre Test, campana UHT, Parametria 2014,

En el programa de Abasto Social de Leche, en su operacién, contempla una linea de accién
estratégica que es la de Adquisicion de Leche Nacional, el cual es un programa presupuestario
que no tiene reglas de operacidn y la asignacién de recursos fiscales es a través de apoyos
fiscales, ambos recursos se consideran como apoyos para soportar el déficit financiero de la
empresa (deficientes de operacion).
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Tabla 22. Recursos fiscales aS|gnados y su evolucion en la asignacion presupuestal original y

mod ificada.
R .. LA . 2008 L - 2008 -
Original Modificado Variacign Qriginal Modificado | Variacién Qriginal Modificado Variaci§
[Abasto Social ©0[1,751,096,000| 1,751,096,000( 1,941,500,000| 2,741,500,000| 800,000,000| 1,560,675,258| 1,301,343,558] -259,3311700
Adquisicion de Leche Nacional [ 500,000,000| 276,000,000 -224,000,000 0 27,218,547| 27,218,547 1,250,000,000, 1,250,000,000 o
Total 500,000,000| 2,027,096,000{ 1,527,096,000| 1,941,500,000| 2,768,718,547| 827,218,547| 2,810,675,258 2,551,343,558|-259,331,700|
| | s ; : I : -
T | B : :
- 2000, 0 L 2011 N - 22
kS ; Original Modificade Varlacién Original Madificado | Variacidén Original Modificado | Variacién
Abasto Social 1,370,344,300} 1,170,344,300] -200,000,000| 1,180,000,000| 1,180,000,000 0[1,050,000,000|1,050,000,000( 0

Adquisicion de Lethe Nacional |1,181,200,000] 1,411,200,000] _230,000,000| 1,521,544,300| 1,738,558,592| 217,014,392| 1,341,000,000| 1,688,500,000| 347,500,000

Total 2,551,544,300| 2,581,544,300 30,000,000 2,701,544,300| 2,918,558,692( 217,014,392| 2,391,000,000| 2,738,500,000| 347,500,000
; H : : . |
2013 o o 2014 - 2015 *
B X Original Modificade Variacion Original Madificado | Variacién Original Modificado | Variacidn
Abasto Sociak B 1,086,750,000] 1,086,750,000 0} 1,128,059,750| 1,128,059,750 0[1,166,413,784| L166,413,782| 0

Adquisicion de Leche Nacional | 1,477,100,000|1,687,100,000|  210,000,000| 2,183,160,387| 2,783,160,387| £00,000,000( 2,183,160,387( 2,186,034,832( 2,874,445

Total 2,563,850,000§2,773,850,000f  210,000,000| 3,311,220,137) 3,911,220,137| 600,000,000 3,349,574,171| 3,352,448,616 2,874,445

{* Cifras al mes de septlemhre 2015
Fuente: elaboracion propia Dlreccmn de Finanzas y Planeacion 2015.

Grafica 4. Comparativo presupuestal original versus modificado.

Comparativo Presupuestal
Orginal vs. Modificado
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FOriginal | 500,000,000 { 1.941.500,00 | 2.810,675,25 | 2.551.544.30 | 270154430 | 2,391,000,00 ! 2,563850,00 | 2311.220.13 | 3,349,
® Modificado | 2,027,096,00 | 2,768,718,54 | 2,551,343,55 | 2,581.544,30 | 2,918558,69 | 2,788,500,001 2.773.850,00 | 3,911,220,13 ' 3,3

Ejercicio

Fuente: elaboracion propia Subdireccion de Presupuesto al 30 de septiembre 2015.

Los recursos fiscales asignados a LICONSA son etiquetados a los programas presupuestarios
S052 Programa de Abasto Social de Leche y B0O04 Programa de Adquisicion de Leche Nacional,
ambos a cargo de LICONSA, S.A. de C.V.

En el afo 2008, para el Programa de Abasto Social de Leche, se observa un repunte en los
recursos asignados, debido a la necesidad que la entidad presenté por los precios atipicos de
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compra de leche en polvo en el mercado internacional y el tipo de cambio para la compra de
dolares americanos, en este sentido, se asignaron recursos fiscales adicionales por 800
millones de pesos del Gobierno Federal. Esta situacion fue parcialmente revertida en los
siguientes dos afos.

Los recursos fiscales de 2009 a la fecha, presentan un equilibrio con respecto al presente
ejercicio 2015.

Grafica 5. Recursos fiscales del Programa de Abasto Social de Leche.

Recursos Fiscales
S0O52 Programa Leche Abasto Social
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Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Presupuesto al 30 de septiembre 2015,

El Programa de Adquisicion de Leche Nacional se ha robustecido a través de las modificaciones
al presupuesto original, debido al volumen adquirido por LICONSA, con lo cual se beneficia a
los productores de leche nacional en su comercializacién.

La tendencia de compra de este insumo nacional a cargo de LICONSA, ha ido en aumento en
el devenir de los anos, en especial en el gjercicio 2014 que llegdé a una captacion histérica de
778 millones de litros de leche (liquida y polvo) y, en la expectativa de cierre 2015 se estima
sea superada. Es menester enfatizar que, a mayor volumen de adquisicién de esta materia
prima, se requiere de una asignacion mayor de recursos federales, que permitan mantener en
su caso, un mejor precio de compra de leche a los productores.

Para llevar a cabo el compromiso federal de apoyo a las actividades primarias de la economia,
LICONSA a través de este programa, coadyuva a través de la disminucién de importaciones de
este insumo, cuando asi las condiciones de mercado lo permiten.

En los Ultimos afios el incremento en los volimenes adquiridos y el incremento en el precio
promedio que se paga por este insumo, da como resultado mayores cargas a la Entidad tanto
en su presupuesto como en su flujo de efectivo, lo que hace necesario replantear las fuentes
de financiamiento del programa para que la Entidad no se vea en riesgo financiero.
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Grafica 6. Recursos fiscales en la Adquisicion de Leche Nacional. \
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Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Presupuesto al 30 de septiembre 2015.

El analisis de estas cifras proyecta por el lado de los ingresos, respecto del como se financia el
gasto de la empresa a través de ingresos por venta de bienes y el requerimiento de recursos
fiscales globales y, por el lado de los egresos, la importancia relativa de cada uno de los gastos
de la empresa.

Tabla 23. Cobranza del Programa de Abasto Social de Leche.

[MILLONES DE PESOS)
CONCEPTO | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 212 | 2013 | 2014 \ 2015{SEPT) 1«'] | TOTAL
DISPONIBILIDAD THICIAL 659 452 310 723 1,375 530 281 226 251 £59
TOTAL INGRESOS 7,122 8,994 8,104 8,047 9,030 9,032 8,984 10,469/ 8,321 78,104
COBRANZA ABASTO SOCIAL 2/ 3,389 4,012 3,655 13,731 3,675 3,308 3,891 4,019 3,004 33,785
COBRANZA COMERCIAL 2/ 475 547 281 515 407 411, 458 3,308]
COBRANZA POR VENTA DE CREMA 256 470 637 650 506 2,539
COBRANZA ABASTO SOCIAL DICONSA 2/ 209 751 303 312 331 374, a0) 428 270 3,979
COBRANZA COMERCIAL DICONSA. 2/ 258 183| 178 104, 155 351 206 1,436
COBRANZA PAL 107| 103 53 11 20| 11, 05
OPORTUNIDADES 656 670, 602 425 923 639 333 a25 400 5,354
OTROS INGRESOS ES 57 75 a0 115 62 68 64 117 734
OPERACIONES AJENAS a8 149 129 178 122 150 158 139, 1,673
RECURS0S FISCALES 1,527 3,242 2551 2,582 2919 2,739 2,774 3911 3,352 25,597
LECHE NACIONAL 150 1,250 1381 1506 1,341 1477 2,123 2,185 11,474
GASTO CORRIENTE 430 2742, 1,251 1170 1,180 1,050 1,087 1,128 1,156 11,204
INVERSION FISICA 50 50
TRANSFERENCIAS COMPLEMENTARIAS 947 500 500 2,047
SAGARPA / SEDESOL 30 233 348 210 821
TOTAL EGRESOS 7,328 9,136 2,691 7,354 9,875 9,183 9,139 10,444 7,787 77,977
SERVICIOS PERSONALES 813 851 832 905 951 973 1,068 1,022 1,003 8,478
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 5,388 6,849 4,996 4,779 7,002 6,181 6,151, 7,384 5728 54,558
LECHE EN POLVO IMPORTADA 3,320 3,429 1671 1,042 2,841 1,691 1532 1812 1,361 18,799
TIPG DE CAMBIO PROMED'O|10.93 1118 13.45 12,78 12.48 13.14 12.99 1328 16.17 '1238

PASIVOS POLVQ IMPORTACION 298 305 175 13 15 181 235 855 2,077
COMPRAS REALIZADAS IMPORTACION 3,022 3,123 1,408 1,029 2,926 1510 1,274 1,388 434 16,252

POLVO HAL. €f COMP IMPORTACION 189
LECHE FRESCA NACIONAL 1,407 2,749 2,748, 2,531 3,239 3,509 3,710 2,428 3,506, 28,225
PASIVOS LECHE FRESCA NAL 2 74 74 72 17 81 111 96 506
LECHE EN POLVO NACIONAL 544 149 435 184 1,212
PASIVOS LECHE EN POLVO NAL. 105 194 259
OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS 541 598 504 590 586 500 662 743 582 5,605
SERVICIOS GENERALES BE8Z| 1,028 1,237 1,244/ 1395 1,595 1,492 1,821 :1:5: 11,589
INVERSION FISICA 35 86 220 170 154 158 173 52 53] 1,102
INVERSION FISICA RECURSOS FISCALES 50| 50
OPERACIONES AIENAS 204 322 296 296 773 276 245 163 125 2,201

DISPGNIBILIDAD FINAL a5z 210 73 1,375 530 381 226 251 197 797

1/ Cifras reales enero — septiembre. 2/ En los ejercicios 2007 y 2008 en los rubros de cobranza de Abasto Social,
se incluye la cobranza del programa Comercial.
Fuente: elaboracion propia, Direccion de Finanzas y Planeacién 2015.
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En la cobranza del programa de Abasto Social de Leche se observa una estabilidad, dado que
durante todo el sexenio se mantuvo el precio de la leche a $4.00 por litro y no se alcanza a
reflejar el incremento de $0.50 que se dio a finales del ejercicio 2011 y el incremento de casi
2,000 millones de pesos en los ingresos del ejercicio 2012, tiene que ver con la cobranza de la
venta de leche comercial, de la crema y el incremento de los recursos fiscales en los siguientes
ejercicios.

Por el lado del egreso, se observa claramente que aproximadamente el 60 por ciento del gasto
se destina Unicamente a la compra de leche como materia prima, tanto internacional como
nacional; aproximadamente el 12 por ciento corresponden a servicios personales; y otros
materiales y suministros son del orden del 8 por ciento.

Ademas, el gasto incluye servicios generales e inversion del orden del 20 por ciento restantes,
en donde los fletes de producto terminado, maquila de leche, el agua, la energia eléctrica y la
inversion fisica representan el 6 por ciento.

~ Tabla 24. Estado de Resultados.

(Importes a Miles de Pesos)
ENE-SEP

CONCEPTO 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

VENTAS NETAS 6,008,534 100 5,927,361 100 6,493,433 100 4,907,215 100
Costo de Ventas 7.646,831 127 7.586,445 128 . 8,946,651 137 6,232,865 127
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA (1,638,297) {27} (1,659,084) (28) {2,453,218) (37} [1,325,750) {27)
Gastos de Operacién 1,667,252 28 1,809,964 31 1,898,422 30 1,367,319 28
UTILIRAD O (PERDIDA} DE OPERACION (3,305,549) (55) (3,469,048) {59) (4,351,640} (67) (2,682,069} (55)
Otros (Gastos} y/o Ingresos 65,167 1 65,455 2 (18,636) 0 (27,616} 0
UTILIDAD © (PERDIDA) ANTES DE RECURSO0S RSCALES (3,240,382} (54) (3,403,503} (57)  {(4,370,276) {67) (2,710,685} (55)
R. Fiscales para Compras de Leche Nacianal 1,688,500 28 1,687,100 28 2,783,160 43 2,186,014 44
R. Fiscales para Apoyar al Programa de Abasto Social 1,050.00[}-_ _18 1,086,750 18 1,‘12_8_.0_5?__ 17 1,166,435 2_4
Suma Recurses Fiscales 2,738,500 46 2,773,850 48 3.911,220 &0 3352449 6B
UTILIDAD O (PERDIDA) DESPUES DE RECURSOS ASGALES (501,882) (8) (629,743} (11) {459,056} (7) 641,764 13
Resultado Integral de Financiamienta 0 0 0 0 o 0 0
Actualizacion del Resultado del Ejercicio 0 0 0 Q 0 ¢ 0
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA (501,882) (8} (629,743} {11} {459,056} {7 641,764 13

Fuente: elaboracién propia, Direccion de Finanzas y Planeacion 2015,
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A finales del mes de julio de 2015 se incrementd en $1.00 (un peso) el precio de la leche en la
mayoria de los estados del pais guedando en $5.50, y en las Entidades Federativas
Guerrero, Oaxaca y Chiapas, el precio se mantuvo en $4.50.

El estado de resultados en cuanto a las ventas netas refleja una estabilidad en sus ingresos de
2012 a 2014, basado en el no incremento precio de la leche del Programa de Abasto Social. El
24 de julio del 2015 se incrementé el precio de $ 4.50 a $ 5.50 por litro de leche para los
beneficiarios; durante 2011, 2012 y 2014 se observa un incremento que se explica por la venta
de productos comerciales y la crema. Por el lado de los costos de venta es claro el aumento
que se ha tenido, dado que de representar en 2007 el 101 por ciento de las ventas ha pasado
a representar el 137 por ciento a diciembre de 2014, lo anterior se explica tanto por el incremento
en el volumen y el precio de compra de la leche nacional, como de la leche de importacion e
incrementos en el tipo de cambio. Como ejemplo el precio pagado a los productores nacionales
por litro de leche en 2007 fue de 3.84 pesos y en 2014 fue de 6.06 pesos, lo que representa un

i
E

incremento del 58 por ciento.

Lo anterior y dado que los gastos de operacién se han mantenido estables, se ha reflejado en
un deterioro de los resultados después de transferencias al pasar de 2007 de 710.5 millones de
pesos de utilidad a $ 459.1 miles de pesos de pérdidas acumuladas a diciembre de 2014.

El comportamiento del costo unitario es fundamental para explicar las presiones de gasto que
ha tenido [a empresa en los Glfimos afios, asi como para estimar de manera rapida y con un
alto grado de precisidon los posibles requerimientos de recursos, si se quiere expandir el

programa de Abasto Social.
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2013 ~2018
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Tabla 25. Costo Unitario por litro de leche 2012.

Costo Unitario por Litro Pro?i?f::i:oién Op%?:é?én c':l'(;?;?
Consoclidado (Leche Fluida y Leche en Polvo)
Enero 6.113879 1.364278 7.478157
Febrero 6.301286 1.515056 7.816342
Marzo 6.127817 1.523701 7.651518
Abril 6.234814 1.570116 7.804930
Mayo 6.212790 1.411481 7.624271
Junio 6.294673 1.588080 7882763
Julio 6.154527 1.544281 7.698808
Agosto 5.888580 1.707593 7.596173
Septiembre 5.970597 1.571796 7.542393
Octubre 6.006710 1.612360 7.619070
Noviembre 5.968078 1.816746 7.784824
Diciembre 6.032047 1.932778 7.264825
Promedio Ene-Dic / 2012: | 6.109490 1.592447 7.701937}

Fuente: elaboracién propia, Direccion de Finanzas y Planeacién 2015.
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Tabla 26. Costo unitario por litro de leche 2014.
Costo Unitario por Litra Prcct:iol-lsct:ién Opceg::?tﬁn ?’:falt?
Consolidado {Leche Fluida v Leche en Polva)
Enerc 6.657316 1.627475 8284791
Febrero 6.878355 1.814704 8.693059
Marzo 6.770035 1.738534 8.508569
Abril 6.893195 1.678364 8.571559
Mayo 6.797699 ) 1.733987 8.531686
Junio 6.699472 1.678792 8.378264
Julic 6.744472 1.552149 8.296621
Agosto 6.808068 1.794561 8.693529
Septiembre 6.925710 1.779414 8.705124
Octubre 5.038156 1.837392 B.775548
Noviembre 6.902396 1.608050 8.510446
Diciembre 6.930067 2.909407 9.839474
Promedio Ene-Dic / 2014: | 6.834854 1.806400 8.641254

Fuente: elaboracién propia, Direccion de Finanzas y Planeacion 2015.

Tabla 27. Costo unitario por litro de leche a septiembre de 2015.

Costo Unitario por Litro Pro?:l?.ls;:t::)ién O[ﬁe‘::ct:‘i’én ('i%:at?
Consolidado (Leche Fluida y Leche en Polvg)
Enero 6568913 1.4313156 8.000228
Febrero 6.263628 1.892863 8.156491
Marzo 6.385533 1.548495 7.934028
Abril 6.692813 1.757480 8.450293
Mayo 6.522635 1.625233 8.147868
Junic 6.310102 1.970704 8.280806
Julio 6.166057 1.796208 . 7.962265
Agosto 6.269597 1.760277 8.029874
Septiembre 5.918420 1.820651 7.739071
" Promedio Ene-Sep / 2015: || 6.344997 1.725756 8.070753"

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Finanzas y Planeacion 2015.

El costo promedio en 2007 fue de 5.75 pesos por litro, mientras que el costo a diciembre 2014
es de 8.64, es decir, poco mas de 2.89 pesos por litro, lo gque significa un incremento de 50 por
ciento. El aumento se financié con un incremento de recursos fiscales del orden de 93 por ciento
y de los recursos propios del 21 por ciento. Cabe resaltar lo siguiente, por un lado, siempre
habia sido mas barato producir leche fluida que leche en polvo, porque la leche fluida se
producia con leche descremada de importacion que generaimente es mas barata que la leche
en polvo que se produce con leche entera, pero en la medida que se produce la leche fluida con
leche nacional y el precio de ésta ha aumentado, en el mes de diciembre del 2014 los costos
unitarios de la leche fluida y la leche en polvo son similares. Es importante esta aclaracion
porque para los municipios en pobreza extrema lo mas probable es que se requiera leche en
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polvo por ser comunidades lejanas y de dificil acceso, por lo que el manejo de la leche en polyo
es mas adecuado en este tipo de circunstancias. \

3.2. Analisis estratégico FODA

El analisis sobre situaciones internas y externas, reflejé fortalezas y oportunidades que puede
potencializarse, asimismo, se identificaron debilidades y amenazas para establecer las area
de oportunidad que dan claridad a la toma de decisiones para mejorar la politica social. :

d

Tabla 28. Analisis situacional FODA.

portunidades. - B -
Smergla y complementariedad con otros programas

1. Buenai |magen como Empresa Publlca

2. Unico programa de abasto social de leche, sociales.
censiderado como modelo internacional en materia 2. Apoyo del Gobierno Federal con recursos fiscales.
de politica social. 3. Fortalecimiento en capacitacién y formacion en

3. Programa social con un alto grado de confianza linea con diversas instituciones educativas.
ciudadana. 4. Coordinacion interinstitucional con organismos

4. Programa con alta calificacion de satisfaccion de publicos para potencializar actividades primordiales
sus beneficiarios por estudios del IMSAB. de la empresa.

5. Programa social que se ubica entre 108 mejores con 5. Existencia de entidades en el ambito federal y local
alto potencial de desempefio de acuerdo al INDEP encargadas para la atencion de los productores
2015. nacionales de leche fresca.

6. Presencia a nivel nacional. 6. Nichos de mercado de comercial no atendidos

7. Leche foriificada del PASL, con un alto valor 7. Surgimiento de nuevas tecnologias de |Ia
nutricional y de bajo costo que se constituye como informacion para la difusion y comercializacion de
el principal coadyuvante en la erradicacion de la los productos.

anemia, desnutricién severa, desmedro y baja talla.

8. Mas del 70% de la leche se adquiere a pequefios y
medianos productores nacionales.

9. Abasto oportuno en sus puntos de venta.

10. Administracion del Padrén de Beneficiarios
sistemafizado.

11. Criterios incluyentes de elegibilidad para ingreso al
padrén, no discriminatorio ni discrecional.

12, Diversidad de productos de alta calidad en su
pregrama comercial,

13. Infraestructura productiva suficiente que le permite
hacer frente a sus demandas presentes y futuras.

14. Infraestructura industrial con un sistema de gestion
de calidad cerificado en la norma 1SO 9001:2008,
con variados disfintivos adicionales en materia de
calidad, inocuidad alimentaria, cuidade ambiental,
promocién de la salud, seguridad ocupacional,
equidad de género y responsabilidad social.

15. Laboratorios acreditados por Entidad Mexicana de
Acreditacién A.C. {(EMA) y reconocimientos por
parte de la Secrefaria de Salud.

16. Compromiso de la alta direccion en mejora continua
de procesos de culiura organizacional y modelo de
equidad de gérnero, aplicando las politicas de
transversalidad existentes.

17. Recursc humano comprometido, profesional y
experimentado.

18. Cumplimiento del marco legal, regulatoric vy
normativo vigents.
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_ - Debilidades i Amenazasit i

1. Recursos insuficientes para atender toda la 1. Inestabilidad en la economia gue impactan en el
poblacion potencial del PASL. poder adquisitivo de las Instituciones y de las

2. Diversos grupos de atencion con amplia poblacion personas beneficiarios.
potencial. 2. Alta competencia y desventajas en el mercado para

3. Precio de venta a los beneficiarios del PASL, los productos comerciales.
histéricamente restringido. 3. Dependencia de una sola empresa que magquila el

4. Bajas constantes de concesionarios y distribuidores secado de leche.
de puntos de ventas. 4. Medidas federales de contencion al gasto.

5. Falta de incentivos para fomentar la paricipacion 5. Cambios en la economia nacional que impactan en
ciudadana en los comités de beneficiarios. las finanzas de la Entidad.

6. Tarjetas de dotacion a beneficiarios obsoletas. 6. Volatilidad del tipo de cambio ante el déiar.

7. Altarotacion de personal en los Centros de Trabajo. 7. Volatilidad de los precios internacionales de la lache

8. Carencia de investigacion innovacion y desarrollo en polvo, asi como de otros insumos para la
de nuevos productos lacteos. produccion.

9. Falta de canales de distribucion de leche comercial, 8. Volatilidad de los precios nacionales de la leche
independientes al de Abasto Social. fresca, por presion politica y mediatica.

10. Baja participacion en el mercado por aitos costos 9. Presiones para la adquisicion de leche de
que impide la competilividad de los productos productores nacionales no programada.
comerciales. 10. Demandas laborales.

11. Carencia de recursos para nuevas tecnologias gue
permitan el aseguramiento de los servicios y
sistemas de informacion.

12. Falta de focalizacién de mercados y pobiacién
objetivo en el area comercial.

Fuente: elaboracién propia, Subdireccion de Planeacion Estratégica 2015.

3.3. Contexto Nacional
3.3.1. Situacién Econdmica

El informe trimestral abril-junic del Banco de México, se plantea la situacién econdémica que se
vive en el tercer trimestre en el pais y a nivel internacional. A continuacién, en este apartado de
se plasma lo mas significativo de dicho documento. Se establece que el bajo ritmo de
crecimiento de la actividad econémica prevalecen condiciones de holgura en la economia, por
lo que no se han observado presiones generalizadas sobre los precios provenientes de la
demanda. En un entorno de ausencia de presiones sobre los precios por el lado de la demanda
agregada, la postura de politica monetaria ha contribuido a que [a inflacién general haya
convergido a la meta permanente de 3 por ciento y que incluso desde mayo se haya ubicado
por debajo de dicha meta, alcanzando minimos histéricos. Las disminuciones en los precios de
insumos de uso generalizado, como los energéticos, materias primas y servicios de
telecomunicaciones, han coadyuvado, tanto directa como indirectamente, a la evolucion
favorable de la inflacion en el presente afo. Asi, la inflacién general anual registré un promedio
de 3.07 por ciento en el primer trimestre de 2015, para posteriormente disminuir a 2.94 por
ciento en el trimestre de referencia y alcanzar 2.74 por ciento en julio. La inflacién subyacente
anual promedio fue 2.39 por ciento en el primer trimestre del ario, 2.32 por ciento en el segundo
trimestre y 2.31 por ciento en julio. '

La tasa de variacion anual promedio del subindice de precios de los productos agropecuarios
se mantuvo relativamente estable al pasar de 8.39 a 8.34 por ciento entre el primer y el segundo
trimestre de 2015 y a 6.94 por ciento en julio. Cabe sefalar que al interior de este grupo se
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observé un comportamientio diferenciado, ya que mientras que la tasa de variacion agual
promedio del subindice de las frutas y verduras aumento, la del subindice de precios de é
productos pecuarios disminuyd. Por su parte, las cifras correspondientes al subindice de pregios
de los productos pecuarios en los mismos lapsos fueron 14.15, 8.81 y 5.92 por cierifo,
respectivamente.

En lo que corresponde al indice Nacional de Precios al Productor (INPP) de produccién total,
excluyendo petroleo, en el primer trimestre de 2015 registré una tasa de variacion anual
promedio de 2.38 por ciento, mientras que en el segundo trimestre fue 2.76 por ciento en tanto
que en julio fue 3.31 por ciento (Grafica 7). El incremento referido obedecié, principalmente, al
aumento de los precios en pesos de algunas mercancias de exportacion, tales como aparatos
electronicos, computadoras y automéviles, lo cual se reflejéb en el indice de mercancias y
servicios finales.

En el segundo trimestre de 2015, persistieron condiciones de holgura en el mercado laboral, en
un contexto en el gue algunos indicadores dejaron de mostrar la mejoria que habian venido
presentando desde 2014. En particular, destaca que:

1. Las tasas de desocupacién nacional y urbana dejaron de exhibir la trayectoria
decreciente que se habia venido observando desde inicios de 2014, ademas de que
contindan en niveles por encima de los registrados antes de la crisis. En efecto, en el
segundo trimestre la tasa de desempleo nacional mostré un nivel promedio de 4.39
por ciento en términos desestacionalizados, cifra similar a la de 4.41 por ciento
presentada en el trimestre previo.

Ii. Este comportamiento de las tasas de desocupacion ha tenido lugar al tiempo que la
tasa de participacion laboral se ha mantenido relativamente estable en alrededor de
59.6 por ciento.

Iil. En cuanto a la evolucién del empleo, el nimero de puestos de trabajo afiliados al
IMSS ha continuado mostrando una tendencia al alza. Por su parte, el nimero total
de trabajadores en la economia también ha presentado una mejoria, aunque en
menor medida que aquellos relacionados a la afiliacion en el IMSS.

V. En el periodo abril - junio, |a tasa de ocupacién en el sector informal se mantuvo en
niveles cercanos a los registrados en el trimestre previo. Por su parte, la tasa de
informalidad laboral dej6é de exhibir la clara tendencia decreciente que habia mostrado
hasta finales de 2014.

Entre los factores considerados que dieron lugar a las decisiones de politica monetaria
sefialadas, destacan los siguientes.

Con relacion a los factores internos:

a) La inflacién no solo alcanzé el objetivo permanente de 3 por ciento sino que se ubict en
niveles por debajo de la referida meta, siendo estos minimos historicos. Adicionalmente,
se anticipa que permanezca por debajo de 3 por ciento durante el resto del presente ano
y cerca de dicho nivel el siguiente.
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b) Al comportamiento favorable de la inflacién contribuyé la ausencia de presiones sobre
los precios por el lado de la demanda agregada dado que, ante el débil dinamismo de la
actividad econdmica, prevalecen condiciones de holgura en la economia.

c) Ante la depreciacién del peso, el traspaso a precios ha sido limitado, manifestandose
principalmente en los precios de algunos bienes durables y sin dar lugar a efectos de
segundo orden.

d) Las reducciones en los precios de insumos de uso generalizado como los energeticos,
las materias primas y los servicios de telecomunicaciones coadyuvaron, tanto directa
como indirectamente, a la reduccion de la inflacion.

e) Las expectativas de inflacién se mantuvieron bien ancladas, incluso las correspondientes
a horizontes de corto y mediano plazo disminuyeron.

En cuanto a los factores externos:

a) El peso, al igual que otras monedas de economias emergentes, ha registrado una
depreciacion adicional ante la cada vez mas inminente subida de tasas de interés por
parte de la Reserva Federal antes de que termine el afio. Si bien hasta ahora este ajuste
en la cofizacion de la moneda nacional no se ha visto reflejado en aumentos
generalizados de precios, no se puede descartar que ello suceda y que las expectativas
de inflacion se vean afectadas. Por otro lado, como ya se comentd, la apreciacion del
dolar estadounidense ha sido un fendmeno generalizado practicamente con respecto al
resto de las monedas. Tratar de frenar mediante acciones de politica monetaria la
depreciacion real de nuestra moneda, siempre y cuando esta se esté llevando a cabo de
manera ordenada y con condiciones apropiadas de liquidez en nuestros mercados,
también puede implicar importantes costos.

En el entorno de elevada volatilidad en los mercados financieros internacionales ya descrito en
las secciones anteriores de este Informe, los mercados financieros nacionales también se vieron
afectados. Asi, el peso mexicano registrO una depreciaciéon significativa frente al doélar
estadounidense, al pasar de niveles de alrededor de 15.1 a 16.3 pesos por ddlar entre finales
de marzo y principios de agosto de 2015. Aun cuando el factor mas importante que contribuyé
a la depreciacién del peso fue la expectativa de un incremento en la tasa de interés de la
Reserva Federal, otros factores de indole real, como el choque adverso a los términos de
intercambio que representé la caida en el precio del petroleo y las revisiones a la baja en la
plataforma de produccion de este, con el consecuente impacto sobre las finanzas publicas del
pais y la balanza comercial petrolera, también influyeron en la cotizacién de la moneda nacional.

Tomando en consideracion la ausencia de presiones sobre los precios por el lado de la
demanda agregada, asi como las lecturas recientes de la inflacion, se prevé que esta continte
mostrando una evolucion favorable en lo que resta del afio y durante 2016. Asi, se anticipa que
tanto la inflacién general, como la subyacente, se mantengan por debajo de 3 por ciento en lo
que resta de 2015, acorde con una variacién moderada tanto en los precios de las mercancias
como en los de los servicios. Para 2016, se contempla que tanto la inflacién general, como la
subyacente, se ubiquen en niveles cercanos a 3 por ciento. Esta prevision considera una
recuperacion en la actividad econémica y que continde un ajuste gradual en el precio relativo
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de las mercancias respecto al de los servicios en congruencia con la depreciacion del tipo de;
cambio real en el transito de la economia mexicana al nuevo entorno externo

La prevision para la trayectoria de la inflacion podria verse afectada por algunos riesgos, enfre
los que destacan los siguientes.

Al alza:
I. Que la depreciacion del peso se incremente y que esta se traspase a los precios de los bienes
no comerciables, lo que pudiera contaminar las expectativas de inflacion.

A la baja:

I. Un dinamismo de la actividad econémica todavia menor al previsto.

Il. Disminuciones adicionales en los precios de la energia y/o en los servicios de
telecomunicaciones.

3.3.2. Poder Adquisitivo

En el informe de la Evaluacién de la Politica Social 2014, se describe la evolucion del poder
adquisitivo de las familias mexicanas. Entre 2010 y 2012 la poblacién con ingresos inferiores al
valor de la canasta alimentaria paso de 22.2 millones de personas (19.4%) a 23.5 millones
(20.0%). En 2012, 69.5% que se sitla por debajo de la linea de bienestar minimo se localiza en
localidades rurales. Entre 2010 y 2012, Chiapas fue el estado con mayor porcentaje de
personas con ingresos inferiores al costo de la canasta alimentaria (50.9 y 46.7%
respectivamente). Después de esta entidad, en 2012 Guerrero, Oaxaca y Puebla presentaron
el mayor porcentaje de la poblacion ubicada debajo de la linea de bienestar minimo (45.1, 34.4,
32.9% respectivamente).

El crecimiento econémico ha sido de 1.2% en promedio anual per capita entre 1993 y 2013.
Otros paises han generado un mayor valor agregado que México a pesar de que hace 50 afios
se tenia una mejor posicion.

El ingreso laboral de las familias ha perdido poder adquisitivo respecto a la canasta alimentaria,
y si bien la reduccidon mas fuerte fue entre 2008 y 2010, aun no se recupera esta situacion en
meses recientes. Asimismo, desde 2007 el precio de los alimentos ha aumentado mas que la
inflacidon promedio, lo que implica que el poder adquisitivo ha caido mas respecto a los alimentos
gue respecto a los otros precios.

Entre los afios de 1992 y 2012 el poder adquisitivo promedic de los mexicanos ha disminuido.
Una tendencia similar se observa usando el salario promedic de cotizacion del IMSS, que no
ha recuperado el nivel que tenia en 1994. La explicacion coyuntural tiene que ver con dos crisis
econdmicas severas, la de 1995 y la de 2009, pero también con una falta de crecimiento de [a
productividad y de la inversion, la volatilidad del precio de los alimentos desde 2007 e incluso
con un muy bajo nivel del salario minimo.
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3.3.3. Dinamica de Precios, Bienestar y Pobreza

En Banco de México en su informe del segundo trimestre 2015, presenta un apariado sobre las
asimetrias en el traspaso a precios al consumidor. En el informe se plasma gque una apreciacion
comiin sobre la dindmica de precios en un nimero importante de bienes en México es que, a
pesar de que se presenten reducciones en el precio al productor —el cual es el precio al que un
bien se comercializa al mayoreo y cuyas transacciones tipicamente implican altos volumenes—
estas no necesariamente se reflejan en el precio al consumidor. En contraste, suele ser el caso
que incrementos en el precio al productor tipicamente son seguidos por aumentos en sus
respectivos precios al consumidor.

Asi mismo establece que a lo largo del tiempo, este patron implica niveles de precios al
consumidor mas elevados, que a su vez significan una mayor inflacién y afectan el poder
adquisitivo de los hogares. Cuando este fendmeno se presenta en bienes alimenticios de
consumo generalizado tiene repercusiones importantes en el bienestar de los hogares de
menores ingresos, ya que estos destinan una mayor proporcion de su gasto a estos bienes. Asi,
la eliminacion de las asimetrias al alza implica niveles de precios mas bajos y con ello, menor
inflacién y mejoras en el bienestar de la sociedad a través de incrementos en el poder adquisitivo
de los consumidores, asi como menos personas en condicion de pobreza alimentaria.

Refiere ademas que las ganancias en bienestar derivadas de eliminar las asimetrias al alza en
el traspaso de precios al consumidor de ciertos alimentos se reflejarian en niveles de precios
mas bajos y en menor inflacion, lo que impactaria favorablemente al bienestar de los hogares,
particularmente aquellos de mas bajos ingresos.

Elinforme lo desarrolla, con resultados que muestran que el estudio de ios factores que generan
las asimetrias al alza en el traspaso a precios y la identificacion de canales de accion efectivos
para la eliminacion de dichas asimetrias es un paso de fundamental importancia para mejorar
el bienestar de la sociedad. Un factor que podria ser causal de estas es el funcionamiento
inadecuado de los mercados, por ejemplo, condiciones de falta de competencia.

Concluye, que en efecto, la evidencia internacional ha mostrado que existe una relacion positiva
entre la presencia de asimetrias al alza en el traspaso de precios al consumidor y la falta de
competencia en los mercados (Lloyd et al. 2006; Borenstein et al. 1997). En suma, un paso
natural para identificar acciones que permitan eliminar la asimetria en el traspaso de precios al
consumidor y con ello mejorar el bienestar de poblacién consiste en analizar las condiciones de
competencia en los mercados para los gue se encontrd evidencia de un traspaso asimétrico.

3.3.4. Medicion de la Pobreza

Desde 2004, con la emision de la Ley General de Desarrollo Social en México, se fortalecio el
gjercicio de los derechos sociales establecidos en la Constitucién. En 2006, con la puesta en
marcha del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el
Estado mexicano decidié implementar un mecanismo independiente de evaluacion de la politica
de desarrollo social federal con el objetivo de mejorar la politica publica.
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general del desarrollo social. En ese documento se hizo hincapié en que la politica de desarrollo
social, y no solo la medicién de la pobreza, es multidimensional. La razon principal es quellos
derechos sociales son varios y no se agotan en una sola dimensién. En 2014, el analisis se
basa en los derechos sociales marcados por la ley y, a diferencia del documento de 2008, que
incorpora una medicion multidimensional de pobreza a nivel nacional y estatal (2008, 2010 y
2012), ademas de municipal (2010).

En 2008, el CONEVAL elabord un primer informe en el qUe daba cuenta de Ié problema\tic

Grafica 7. Medicion de la pobreza 2014, CONEVAL.

!

Vulnerables por Carencia : Poblacidon no pobre
31.5 millones

26.3% .y no vulnerable
1.8 carencias promedio : 24.6 millones
Linea de Bienestar | yrbano= $2,542.13 Rural= 51614.65 . 20.5%

Econdmico
i Vulnerable por

Linea de Bienestar ingreso

!
{
. {
Minima { 8.5 millones
i 71%
5 514 3 2/1 o
!
Total pobreza
55.3 millones
46.2%
2.2 carencias

Fuente: Medicién de la pobreza en México CONEVAL 2014

De acuerdo con lo que sefala la ley, la medicién de pobreza debe tener caracteristicas muy
especificas, en primer lugar, incluir dimensiones como el ingreso, rezago educativo, acceso a
los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, acceso a
los servicios basicos en la vivienda, acceso a la alimentacion y grado de cohesion social; y en
segundo lugar, debe vincular los programas sociales con la pobreza con el objetivo de guiar las
decisiones de politica publica.

La pobreza durante la nifiez se ha vinculado a peores condiciones de salud y desempeiic
escolar, asi como a menores ingresos en la edad adulta. En la mayoria de los paises de la
OCDE, la tasa de pobreza de los nifios es mas alta que la de la poblacion en general. Por otro
lado, alguno de los paises que tienen un desempeiio comparativamente bueno en términos de
bienestar de los adultos, tienen un desemperio mas bajo en el bienestar de los nifios. Esto
implica que para mantener en el tiempo los niveles de bienestar que los adultos hoy disfrutan,
estos paises necesitan ofrecer mejores condiciones de vida para su poblacién infantil. Para una
gestion eficaz, es necesario vigilar hoy los recursos para el bienestar futuro.
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Grafica 8. Comparativo de resultados de la pobreza multidimensional 2012-2014.
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Fuente: Estimaciones del CONEVAL, con base en el MCS-ENIGH 2012-2014.

3.3.5. Seguridad alimentaria y nutricién

En 1986 fue creado el Sistema Nacional de Encuestas de Salud, lo que ha permitido poner a
disposicion informacién pertinente y precisa sobre las condiciones de salud de la poblacion, asi
como el desempefic del Sistema Nacional de Salud. El disefic de la ENSANUT 2012 permite
cuantificar la evolucion de las condiciones de salud y nutricion de la poblacion. Los resultados
incluyen el estudio de la cobertura especifica de los programas prioritarios de prevencion en
salud, en el ambito nacional y estatal, en las zonas urbanas y rurales, por estratos
socioeconodmicos y proveedores de servicios de saiud. Mediante la aplicacion de la encuesta,
es posible evaluar la evolucidén de algunos males que nos aquejan: la hepatitis B, neumococo,
y rotavirus, asi como, la desnutricidn aguda en nifios que ha sido superada al erradicarse la
emaciacion. La desnutricion cronica (medida a través de la falla para la edad) continda
disminuyendo en todas las regiones del pais, y particularmente entre las mas pobres. La
prevalencia de anemia presenta una disminucién sostenida, con mayores decrementos en el
periodo de mayor importancia para el desarrollo de los nifics, entre los 12 y 23 meses de vida.

De acuerdo al Instituto Nacional de Salud Publica en su articulo, “La seguridad alimentaria en
México”, establece que “el panorama de la seguridad alimentaria y nutricional en México se
aborda a partir de los cuatro pilares que la componen, disponibilidad, acceso y uso de los
alimentos, y estabilidad de la oferta; asi como desde las dos caras de la malnutricién en México,
obesidad y desnutricion”. Los datos se analizan a partir de los indicadores de seguridad
alimentaria de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, de
la Escala Mexicana de Seguridad Alimentaria (EMSA) y de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricién 2012,
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La poblaciéon reporta una importante carencia alimentaria, concentrada en siete entidades del
pais. La seguridad alimentaria es un concepto multidimensional. Para alcanzarla, se requiefe
de un redisefio de politicas publicas y estrategias, tanto productivas como sociales, asi mismo,
reforzar los mecanismos de gobernanza institucional.

En la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion, ENSANUT 2012, se expresa que el indicador de
inseguridad alimentaria moderada y severa, construido a través del uso de la ELCSA, ha sido
incorporado desde hace algunos afios como un indicador de la medicion de la pobreza en
México. Ante la elevada proporcién de hogares que se reportan en inseguridad alimentaria, es
de suma importancia colocar en la agenda de la politica ptiblica estrategias que hagan efectivo
el cumplimiento del derecho a ia alimentaciéon en los mexicanos, sobre todo en este rubro.

El Instituto Nacional de Salud Publica, considera que una estrategia para combatir problemas
de salud puablica como la anemia y la desnutricién, es mejorar el valor nutritivo de 1os alimentos
que se consumen con mayor frecuencia, es decir, la fortificacion de alimentos. Para que ello
ejerza un impacto positivo sobre el estado de nutricion, es necesario que los micronutrimentos
adicionados se absorban y utilicen de manera adecuada, por lo que se debe cuidar la
combinacién con sustancias dietéticas faciiitadoras o inhibidoras, asi como las caracteristicas
fisicoquimicas del compuesto utilizado para la fortificacién. La desnutricion en los menores de
cinco afios tiene efectos adversos en el crecimiento, el desarrollo y la salud de los menores y
tiene efectos en el mediano y largo plazo en el rendimiento escolar e intelectual, el desarrollo
de capacidades, el rendimiento en el trabajo, y el ingreso laboral en los adultos, lo que repercute
en el desarrollo social. ' :

La anemia, nos dice la ENSANUT, es un problema de salud plblica que afecta a todos los
niveles socioecondmicos, tiene consecuencias importantes sobre el desarrolio cognitivo y fisico
de los nifios y en el desempefio fisico y la productividad laboral de los adultos, se puede
presentar en todas las etapas de la vida, sin embargo es mas frecuente en las mujeres
embarazadas y en los nifios menores de dos afios. La causa mas frecuente de anemia en
México es la dieta deficiente en hierro.

Tabla 29. Indicadores$ de desarrollo en nutricién en la poblacién nacional.

‘ Nagional 2012
Porcentaje de prevalencia de bajo peso en menores de 5 afios 2.8
Porcentaje de prevalencia de baja talla en menores de 5 afios 13.6
Porcentaje de prevalencia de emaciacién en menores de 5 afios 1.6
Porcentaje de prevalencia de baja talla en menores de 5 afios en la poblacion 33.1
indigena.

Porcentaje de prevalencia de sobre peso y obesidad en menores de 5 ahos 9.7
Porcentaje de prevalencia de sobrepeso en mujeres de 20 a 49 afios de edad 35.3
Porcentaje de prevalencia de obesidad en mujeres de 20 a 49 afios de edad 35.2

Fuente: Consideraciones para el proceso presupuestario 2016; CONEVAL.
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La Organizacion Mundial de la Salud ha definido que las prevalencias menores a 5.0% son
indicativas de un buen desempefio, prevalencias de 5 a 19.9 son indicativas de un problema
leve, de 20 a 39% de un problema moderado y porcentajes iguales o superiores a 40% se deben
considerar como un problema grave.

La mortalidad infantil, definida como la tasa de muertes de infantes menores de 1 afo, captura
diversos factores observados y no observados de la salud materna y del infante. La mayoria de
los paises de la OCDE tienen tasas bajas de mortalidad infantil. México tiene una tasa de .
mortalidad infantil por arriba del 1%, mucho mas aita que en otros paises de la OCDE. El bajo
peso al nacer, definido por la OMS como un peso menor a 2,500 gramos, es un indicador
importante debido a su relacion con la morbilidad y mortalidad infantil y posteriores resultados
en nifios.

3.3.6. Desarrollo Humano

El estudio ;Cémo va la Vida? forma parte de la iniciativa para una Vida Mejor de la OCDE,
orientada a “Fomentar mejores politicas para una Vida Mejor”. Se trata de un informe estadistico
publicado cada dos afos que presenta una gran diversidad de resultados de bienestar, asi como
la manera en que varian con el tiempo, entre grupos de poblacién y entre paises. En dicho
informe se establece que el capital humano se refiere en general a las habilidades,
competencias y estado de salud de las personas. El concepto capital humano tuvo sus origenes
en estudios realizados sobre la importancia de la calidad del trabajo que consideraba al capital
humano en insumo esencial para la produccidon econoémica y la generacién de ingresos. No
obstante, mas alla de este rol econémico, los altos niveles de capital humano tienen notables
beneficios no monetarios: una buena salud fisica y mental permite participar en la educacion, la
capacitacion y el mercado laboral, asi como en las relaciones sociales, la salud esta
estrechamente vinculada al bienestar subjetivo (OECD, 2011; 2013?). De igual manera, contar
con mayores habilidades y competencias se asocia con mayores posibilidades de obtener
ingresos altos y conseguir empleo, mejor estado de salud, mayor conciencia civica y
participacion politica; y en el marco social, con menor criminalidad, cohesion social mas fuerte
y mayor estabilidad politica (UNECE 2014; OECD 2011).

Ademas, considera que el desarrollo humano en las politicas plblicas es oportuno, tanto para
el bienestar “aqui y ahora”, como para la reserva del capital humano que contribuira a preservar
el bienestar después. La satisfaccién ante la vida de la nifiez y la juveniud es un aspecto
importante del bienestar que se relaciona con la competencia social y con las competencias de
adaptacion que generan mayores resultados positivos en la edad adulta.

3.3.7. Analisis del Sector Lacteo

Para 2015, se estima una produccién de mas de 11,341 millones de litros, que representa un
crecimiento def 1.5% con respecto a 2014. Si bien este crecimiento en la produccion de leche
de bovino en México tiende a acortar la brecha entre la produccion y el consumo Aparente de
Lacteos, que alcanza la cifra de 13’385 millones de litros, ain esta actividad enfrenta un gran
reto, particularmente en el desarrollo tecnolégico de las explotaciones, la especializacion del
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ganado lechero y los costos de produccién, ya que el tipo de cambio peso/ddlar impulsa
principales producios agricolas para la alimentacion del ganado.

Por otro lado, actualmente los precios internacionales de la leche en polvo, a la baja, inducen a {
los precios por litro pagado a los productores también a la baja, principalmente por la Industria
Lactea y agentes del mercado de lacteos (Queseros), ya que les resulta mas barato utilizar la
leche de importacion. Esta condicion se prevé que se mantenga hasta el primer semestre del
proximo afio, en donde se podra observar un ligera recuperacion de los precios internacionales
de la leche en polvo, impulsados por una mayor demanda del mercado Chino y la baja en
produccion de Nueva Zelanda y la relacion del tipo de cambio peso/ddlar.

Por lo anterior, el sector productor de leche nacional tendra que ser aun mas eficiente, con un
hato que muestre una mayor eficiencia productiva, mas litros con menos pesos y mejores costos
de alimentacion.

3.3.8. Organismos de la Sociedad Civil

Las Reglas de Operacion del PASL consideran establecer relacidén con organizaciones que por
su vocacién social, contienen algin componente de alimentacién y que atiende a poblacién
vulnerable gque se encuenira en los grupos de atencidn que el programa considera. Estos
Organismos son Asociaciones Civiles, Fundaciones, Casas de Asistencia e incluso con
instancias de algun orden de gobiemo que atiende a personas en las condiciones que se
establecen en las Reglas de Operacion, como son DIF’s, instancias de Desarrollo Social, etc.,
y que a todos elios se les denomina Actor Social.

Actualmente, LICONSA mantiene relacién con Organismos importantes de instancias de
gobierno como la Comisién Nacional de los Pueblos Indigenas a través del Programa de Apoyo
a la Educacién Indigena, y Organismos como la Fundacién Tarahumara José A. Llaguno, y Un
Kilo de Ayuda, las cuales tienen coberturas regionales en algunas Entidades del pais. Con esta
modalidad y a través de estos organismos de Gobierno y Sociedad Civil, es posible llegar a
comunidades en donde no se cuenta con puntos de atencion por la modalidad de Abasto
Comunitario, 0 a municipios que estan considerados en la Cruzada Sin Hambre.

3.4. Contexto Internacional
3.4.1. Situacién Econdmica

El segundo Informe Trimestral del Banco de México, refiere que la actividad econdmica mundial
registrd una recuperacién moderada durante el segundo trimestre, luego del débil crecimienio
del primer trimestre. El mayor ritmo de expansion obedecid, principalmente, al repunte del
consumo privado en las economias avanzadas ante posturas monetarias acomodaticias. En
contraste, se observé una disminucion en el volumen de comercio y un bajo dinamismo de la
produccion industrial mundial. En este contexto, la volatilidad en los mercados financieros
internacionales se mantuvo elevada ante la incertidumbre alrededor del proceso de
normalizaciéon de la politica monetaria en Estados Unidos. A ello también contribuyeron la
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situacion en Grecia, los problemas en los mercados financieros en China, asi como la
disminucioén en los precios de los bienes primarios, por el efecto desfavorable que esto implica
para la actividad econémica, la balanza comercial y las finanzas publicas de muchas economias
emergentes.

Manifiesta ademas dicho informe que, ante ello, los mercados de divisas continuaron mostrando
una elevada volatilidad, donde las monedas de economias emergentes, que también se han
visio afectadas por los menores precios de los bienes primarios, registraron una depreciacion
considerable en un contexto de menores fiujos de capital. Adicionalmente, el elevado nivel de
endeudamiento corporativo en algunas economias emergentes tuvo un efecto negativo sobre
la percepcidn de riesgo de estas. Todo lo anterior ha dado lugar a condiciones de acceso a
financiamiento mas restrictivas en los mercados internacionales para este grupo de paises.
Hacia adelante, ante la perspectiva de que los precios de los bienes primarios permanezcan en
niveles bajos

El Banco de México manifiesta que en el entorno descrito, prevalecen posturas monetarias
acomodaticias tanto en economias avanzadas como emergentes. Hacia adelante, se anticipa
qgue la Reserva Federal iniciara el proceso de normalizacion de su politica monetaria antes de
terminar el afio, mientras que se espera que el BCE y el Banco de Japén mantengan posturas
ampliamente acomodaticias durante algun tiempo. La Reserva Federal, mantuvo sin cambio su
tasa de referencia y su orientacion sobre posibles modificaciones a esta (forward guidance),
sefialando que aumentara el rango objetivo de la tasa de fondos federales una vez que observe
algan avance adicional en el mercado laboral y que esté razonablemente confiada de que la
inflacion regresara a su meta de 2 por ciento en el mediano plazo. Esa Institucién continué
sefialando que la actividad econdémica ha seguido expandiéndose a un ritmo moderado en los
ultimos meses. No obstante, enfatizd que el mercado laboral siguié mejorando, mostrando
sélidos aumentos en el empleo, una menor tasa de desempleo y que el grado de holgura en
dicho mercado ha disminuido desde inicios de afio. En cuanto a la inflacion, reiteré que esta se
mantiene por debajo de la meta. Adicionalmente, diversos funcionarios de esa Institucion han
mencionado que, con base en sus previsiones actuales, estiman que el primer incremento en
la tasa de interés de referencia tendra lugar en 2015 y que el ritmo de aumentos subsecuentes
sera gradual.

Finalmente informa que en la zona del euro, el BCE mantuvo sin cambio sus tasas de referencia
durante el periodo que cubre este Informe. Por otra parte, en su reunién de julio, el BCE
manifestd que la volatilidad en los mercados financieros, en parte atribuida a la incertidumbre
sobre la permanencia de Grecia en la zona del euro, no ha cambiado su perspectiva de una
recuperacion econdémica en la region y de un incremento gradual en la inflacién en los préximos
afnos. Sin embargo, advirtié que si se presenta un apretamiento injustificado de las condiciones
monetarias, o si las perspectivas para la estabilidad de precios cambiaran significativamente,
responderia utilizando todos los instrumentos disponibles dentro de su mandato.
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3.4.2. Analisis del Sector Lacteo.

La demanda mundial de proteinas ha ido en aumento desde hace algun tiempo. El aumenty dé
los niveles de ingresos en los mercados emergentes ha dado lugar a cambios en la dieta, qu
incorporan mas carne, huevos y leche. En los (ltimos afnos, el mayor crecimiento en el consumo
de producios lacteos ha venido de los mercados emergentes de Asia, en particular China. Por
el lado de la oferta, algunos de los principales paises productores, como EE.UU. o la India
pueden pasar de ser un exportador neto a un importador neto de productos lacteos durante
periodos cortos de tiempo. Afadiendo ain mas la volatilidad de la imagen es el ciclo de la
financiacién bancaria. Las Vacas representan los principales gastos de capital para los
agricultores, y los bancos han pasado de un ciclo de facil de la escasez de crédito en el sector
lechero. La volatilidad de la industria lactea mundial se espera que continlle la demanda
aumenta como globales en la parte posterior de una creciente conciencia del valor y la mejora
nutricional de la leche en las normas en las economias en desarrollo que viven (y la demanda
de proteinas). Esta volatilidad, como resultado del estimulo de la demanda y la oferta de
mdltiples factores impredecibles, crea un entorno operativo dificil para todos los de la cadena
de suministro de productos lacteos.

A nivel mundial, alrededor de 378 mil millones de litros de leche se procesa cada afio en una
variedad de productos. Comercio Dairy vale un estimado de US $ 140 mil millones al afio. El
mercado de exportacion estd dominada por la leche en polvo, con aproximadamente 2 millones
de toneladas de leche entera en polvo (LEP) negociados anualmente.

Figura 9. Comportamiento de precios de leche entera y descremada en polvo 2011-2015.
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3.4.3. Proveedores

La Empresa lleva a cabo compras de leche en el mercado internacional, cuando las condiciones
de mercado ofrecen un mejor precio de la leche.

Tabla 30. Proveedores de Leche en Polvo de Importacion Certificados

el e PROVEEDOR PAIS DEORIGEN
Apis Food B.Y ' ' EEUU
Canadian Dairy Commision Canada
COLANTA Colombia
Comercio Exterior de Cooperativas Lecheras, §.C. "LACPOL” Polonia
CONAPRCLE Uruguay
Cooperativa Central Dos Productores Rurais de Mina Gerais, Brasil
LdtITAMBE
Dairy Farmers of America (E.E.U.U) EEUU
Fonterra, LDP Nueva Zelanda
Grain Millers Dairy Products, Inc. EEUU
Indudstrias Lacteas Asturianas, 5.A. de C.V. (Reny Picot) Espafia
Ingredia inc. EEUU
James Farrel & Co. EEUU
Kaskad Production LTD Ucrania
Land O’Lakes, Inc. EEUU
Laktopol Sp.z.0.0. . Polonia
Mastellene Hemanos, S.A. Argentina
Philpot Dairy Products, LTD Reino Unido (Inglaterra)
Sancoer Cooperativas Unidas Limitada Argentina
Sociedad Andnima La Sibila Argentina
Sucesores de Affredo Williner, S.A. _Argentina
SOPROLE S.A Chile
The Irish Dairy Board Cooperative, LTD India
Vreugdenhil Dairy Foods Holanda

Fuente: Elaboracion propia, Direccion Comercial 2015

3.5. Logros
3.5.1. Fortificacion de {a leche

Las altas prevalencias de anemia y desnutricién que se presentaban hasta antes del ario 2000,
hacian necesario que los programas alimentarios del Gobierno Federal aportaran mayores
cantidades de micronutrientes en la dieta de la poblacion beneficiaria.

Las altas prevalencias de anemia sugieren que existe un problema de biodisponibilidad,
agravado por el bajo consumo de vitamina C la cual facilita la absorcion del hierro. La ingestion
del zinc en la dieta es muy baja (38% de la recomendacion).

Como resultado de lo anterior, la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) instruyo a las
empresas estatales encargadas de programas federales de alimentacion y nutricidn que tales
programas de distribucién de alimentos tuvieran ademas de su objetivo econémico, un objetivo
nutricional. A sugerencia del Instituto Nacional de Nutricién “Salvador Zubiran”, LICONSA
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decidio enriquecer la leche que distribuye por medio del Programa de Abasio Social de Lec e,)

con hierro, zinc, vitamina C y acido félico. Investigadores del Instituto Nacional de Salud Publi al
en conjunto con el INTA de Chile participaron en el disefio de la férmula de micronutrientes que \
es utilizada para tal fortificacion.

Para demostrar la efectividad de esta nueva accidbn para combatir la anemia se considero
necesario realizar una evaluacién independiente, que permita valorar el impacto del consumo
de leche fortificada sobre el estado de nutricion y micronutrientes, en los nifios beneficiarios del
programa.

Primera Evaluacion de Impacto de la Fortificacion

En noviembre de 2004, el Instituto Nacional de Salud Ptblica presentd su Informe del “/mpacto
de la leche fortificada Liconsa en el estado de nutricién de los nifios beneficiarios del Programa
de Abasto Social'.

Conclusiones de resultados:

¢ El mayor impacio del consumo de leche fortificada ocurrid en los nifios de 12 a 23 meses,
a los 6 meses de intervencion, periodo en el cual disminuyo la prevalencia de anemia en
36.8% para los nifios que consumieron leche fortificada, en comparacién con 27.4% en
el que consumioé leche sin fortificar. Disminuyd 25% mas en los nifios que recibieron la
leche fortificada que en los que recibieron la leche no fortificada.

s La disminucién en la prevalencia de deficiencia de ferritina fue casi 2 veces mas en los
nifios de 12 a 30 meses que recibieron leche fortificada que en aquellos que recibieron
sin fortificar (24.9 puntos contra 13.5 puntos porcentuales, respectivamente).

» La prevalencia de deficiencia de hierro disminuy6 en los nifios de 5 a 8 anos que tomaron
leche fortificada, siendo que para los que tomaron leche sin fortificar aumentd mas del
doble.

¢ Durante el altimo afo, 50,626 nifos de 12 a 30 meses dejaron de ser anémicos como
consecuencia del consumo de leche LICONSA fortificada y estimamos que mas de
370,000 nifios han dejado de ser anémicos gracias a la leche forificada LICONSA,
durante los dos afios de su distribucién.

o Este programa tiene una alta relacién costo/beneficio considerando que el costo total de
la fortificacién es de 7 centavos por litro.

» El programa de fortificacion de leche LICONSA cambié el rumbo de su futuro en:
crecimiento fisico, capacidad de pensamiento creativo, carga de enfermedades y
probablemente en su desempeho social.

Segunda Evaluacion de Impacto de la Fortificacion

En marzo de 20086, el Instituto Nacional de Salud Publica presentd su informe “FProyecio de
seguimiento de efectividad de la fortificacion de la leche Liconsa con hierro, zinc y otros
micronutrimentos sobre la prevalencia de anemia, la deficiencia de micronutrimentos y el
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desarroflo neuroconductual de la poblacion de beneficiarios del Programa de Abastoc Social de
Leche Liconsa®.

Resultados de cobertura

Los efectos benéficos que tiene la fortificacion, disminuyendo la prevalencia de anemia y de
deficiencias de micronutrimentos como variables intermedias, la mejoria del crecimiento fisico
y el desarrollo neuroconductual, ocurren de manera éptima cuando son corregidas durante los
primeros 24 meses de vida.

Estado de nutricion de hierro y micronutrientes

a) Prevalencia de anemia

La prevalencia de anemia (hemoglobina <110.0g/L) fue significativamente menor en los nifios
del grupo de intervencion completa (3.3%) y en los de los nifios de intervencion cruzada (2.6%)
gue en el de los nifios del grupo de control {9.0%).

b) Prevalencia de deficiencia de hierro

La prevalencia de deficiencia de hierro fueron significativamente menores en 1os nifios de! grupo
de intervenciéon completa (10.8%) y en los nifios del grupo de intervencion cruzada (7.4%) en
comparacién con los del grupo control (16.1%).

¢) Proteina C reactiva

Se observé que el 20.5% de los nifios asignados al grupo de intervencion completa, el 18.8%
del grupo de intervencion cruzada y el 16.2% del grupo control tuvieron concentraciones de
proteina C reactiva mayores a 3 mg/L. '

Tercera Evaluacion de Impacto de la Fortificacién

En noviembre de 2009, el Instituto Nacional de Salud Puablica presentd su informe “Analisis de
impacto de la forfificacion de la leche Liconsa con hierro, zinc y otros micronutrimentos sobre el
rendimiento escolar de la poblacion de beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche a
cargo de Liconsa”.

Conclusiones:

« La presencia de anemia en nifios menores de cinco afios es particularmente relevante
por su impacto negativo en el desarrollo mental y futuro desarrollo social. Los nifios que
padecen anemia por deficiencia de hierro durante los primeros dos afios de vida han
mostrado menor desarrollo cognitivo y desempeno escolar y menor capacidad para
desarrollar actividades fisicas en la vida futura.

¢ También se ha asociado con mayor prevalencia de infecciones agudas, asi como menor
capacidad para el trabajo fisico y con el crecimiento de los nifios.

¢ Inicialmente se pudo mostrar durante el primer ario de intervencion que el consumo de
leche LICONSA en edades tempranas bajo condiciones de operacién normales del
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programa redujo la anemia en 1 de cada 4 nifios que la consumieron. La evalug
2003-2044 demostré, menores tasas de anemia, de deficiencia de hierro
desnutricion crénica, confirmé que el impacto es mayor cuando se actia en la ventan
de 12-24 meses de edad.

+ Los nifios que consumieron leche fortificada alcanzaron aproximadamente 2 cm de talla
mas en relacién a los que nunca la consumieron.

» Los nifios que recibieron leche fortificada tuvieron un gasto de energia por actividad fisica
mayor que los que nunca recibieron leche fortificada. Se demostré que el indice General
Cognitivo (IGC) es mayor en los nifios asignados al grupo de intervencién completa con
respecto a los de intervencion cruzada.

En conclusion, se puede a afirmar que el consumo de leche fortificada ayuda a mejorar el
desarrollo intelectual, apoya el crecimiento de los nifios y previene y controla la anemia. El
capital humano ganado no deja duda que la relacidon costo/beneficio es muy alta.

3.5.2. Reorientacion del padrén de beneficiarios en zona rural e indigena

En el afio 2013, con el inicio de la Cruzada Nacional contra el Hambre, LICONSA llevé a cabo
una medificacién importante de las Reglas de Operacién del PASL, la eliminacion de la limitante
gue habia para que los beneficiarios de este programa de leche pudieran estar en el padrén de
otros programas sociales como era el caso de Oportunidades (hoy PROSPERA).
Oportunidades era un programa mas integral dirigido a la pobreza extrema, tenia la prioridad
de ingresar a las comunidades que presentaban grupos de poblacién con porcentajes altos en
esta situacion. Muchas comunidades de zona rural e indigena donde el PASL se encontraba, a
la llegada de Oportunidades, tenia que salir para que las personas pudieran ser beneficiarios
del nuevo programa que llegaba a la comunidad. Ademas, el PASL era por si mismo un
programa con caracteristicas de prioridad urbana. Por ello, el PASL hasta inicios de 2013, su
presencia era prioritariamente urbano con un 74% de su padrén en esta zona y un 26% en zona
rural.

Los estudios realizados por diversas instancias como el CONEVAL vy el Instituto de Salud
Puiblica, sefialan que la incidencia de poblacién en pobreza extrema y carencia alimentaria, asi
como quienes presentan altos indices de desnutricion, se encuentran principalmente en zonas
rurales e indigenas. Por ello, se determind que el padrén se reorientara a estas zonas que
presentan el mayor nimero de personas con carencia alimentaria y problemas de desnutricién.
A la fecha, el padrén en zona urbana presenta un 70% de beneficiarios y un 30% en zona rural.
Con estos resultados, a pesar de los esfuerzos realizados, continia siendo un pendiente por
cumplir. Debera seguir siendo una prioridad la atencién a las zonas rurales e indigenas donde
se encuentran las personas que requieren en mayor medida los beneficios de un producto
alimentico como lo es la leche fortificada.

3.5.3. Leche UHT

Como parte de las acciones emprendidas para generar ingresos adicionales, a partir de 2009,
LICONSA inici6 la produccién y venta de leche ultrapasteurizada. Para ello, fue necesaria la
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instalacion de dos lineas de ultrapasteurizacion para envases Tetra Brik aséptico en la planta
Metropolitana Sur; realizacién de pruebas de esterilidad comercial en la planta; se incluyé en el
marco normativo interno las formulaciones y especificaciones de calidad para los productos
ultrapasteurizados; se realizé el desarrollo de materiales de envase y empaque de leches
utrapasteurizadas; el Laboratorio de Control de Calidad de la Gerencia Metropolitana Sur
desarrolla procesos de control de calidad de las leches ultrapasteurizadas; se instala una nueva
linea de envasado considerando los envases Tetra Brik aséptico “Slim” con tapa roscada, en la
presentacion de un litro; se realiza el desarrollo de materiales de envase y empaque para las
leches utrapasteurizadas en el envase “Slim”.

La produccion de UHT es una oportuna area de oportunidad en la generacidon de mayores
ingresos propios de la Empresa.

3.5.4. Certificacion de calidad

LICONSA ha buscado la calidad en sus procesos productivos, de tal manera que ha incluido
dentro de su Normatividad las principales normas de calidad, tanto nacional como internacional.
Se cuenta con 7 Manuales que integran las diversas normas de calidad:

Manual de Normas de Calidad de Insumos y Productos Elaborados por LICONSA.
Politicas de Operacion de los Centros de Acopio de Leche Nacional.

Manual de Procedimientos para la Operacion de Laboratorios.

Manual de Procedimiento para la Adquisicion, Recepcion y Pago de Leche Nacional.
Manual de Procedimientos de Auditorias Técnicas de Calidad.

Manual de Procedimientos para la Contratacion y Operacion del Servicio de Transporte de
Leche en Polvo (materia prima) insumos de envase y empaque.

7. Manual de Procedimientos para la Programacion - y Distribucion de Leche en Polvo.

RSl

3.5.5. Sistematizacion de centros de acopio

Para el control de recepcion de leche en la red de acopio y enfriamiento, se contaba con
formatos en excel, en que se registraban las compras en forma diaria del volumen recibido por
productor como por organizaciones de productores.

Estos formatos contenian el registro de la calidad con la que se recibe la materia prima, ya que
es objeto de estimulos econdémicos, de acuerdo a la cantidad contenida de los mismos en la
leche fresca. El proceso requeria de varios pasos, lo que podia ocasionar errores de captura en
volimenes de leche y calidad de la misma, afectando todo el proceso. De igual manera, al tener
acceso a la formulacion en la vinculacion de dicha informacién se tenia el riesgo de la
manipulacién del mismo, haciendo complejo su revision y validacion, ademas de la imposibilidad
de tomar decisiones al tener informacion histérica pero no en tiempo real.

Por ello, se cuenta con el desarrollo del Software Institucional correspondiente a la Recepcion
y Control de la Red de Acopio de Leche Fresca, denominado “RECORALF”. Con esta
sistematizacion, hoy permite:

¢ Homologar el Catalogo de Proveedores de Leche Fresca.
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Limita errores de captura de volumen y calidad.

Establece la toma de inventario inicial y final de cada dia de acopio.
o Evita la manipulacién de la formulacion para obtener los importes a pagar\a los

proveedores de leche fresca.

Facilita la consulta diaria de lo captado en la red de acopio y enfriamiento.
¢ Reduce significativamente el consumo de papel.

Automatiza la obtencién de reportes tanto en formato pdf como en excel para su archiv

en forma electronica, ahorrando espacios fisicos.

3.5.6. Transferencia electronica bancaria a ganaderos nacionales

En los ultimos anos, el crecimiento en el acopio de leche fresca que se adquiere a productores
y asociaciones en centros de acopio y plantas observé un crecimiento importante, lo que se
tradujo en un incremento significativo en el nimero de pagos semanales que debe realizar la
empresa.

Ante esta situacion, y con el proposito de agilizar y eficientar el proceso de pago y disminuir el
namero de cheques expedidos, se promovid entre los ganaderos y asociaciones, aceptar que
el pago del producio se les realizara mediante transferencia electrénica bancaria.

De esta manera, de un total aproximado del orden de 1,400 pagos semanales, en la actualidad,
el 80 % de los pagos se efectGtan mediante transferencia electrénica bancaria, y el restante se
realiza mediante cheque.

3.6. Areas de Oportunidad
3.6.1. Mayor focalizacién de la poblacion beneficiaria

En el documento, “Nota sobre la Poblacion Potencial y la Poblacién Objetivo, Programa de
Abasto Social de Leche a cargo de LICONSA, S.A. de C.V.”, arroja una poblacion potencial de
32.8 millones de individuos, y 13.6 millones de hogares.

Actualmente, el PASL cuenta con 6 grupos de atencion: nifias y nifios de 6 meses a 12 afios;
nifas de 13 a 15 afios; mujeres en etapa de gestacion y lactancia; enfermos crénicos o con
alguna discapacidad; mujeres de 45 a 59 afios; y Adultos de 60 y mas afios. La Poblacién
Objetivo que actualmente se atiende a través de sus 6 grupos de atencion, es de 6.3 millones
de personas, lo que representa un 19.6% de la Poblacién Potencial que se debe atender por
parte del PASL.

Como se puede observar, se cuenta con amplio margen de poblacién por dar cobertura y con
poca capacidad de recursos financieros, humanos y materiales para atenderlos. Ademas, no se
cuenta con estudios de impacto en los grupos de atencién. Por ello, se considera necesario
focalizar la Poblacién Objetivo del PASL de acuerdo a su capacidad de recursos, pero sobre
todo, la atencion a la poblacidn que requiere en mayor medida se le otorguen los mayores
beneficios de la leche fortificada LICONSA.
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3.6.2. Incrementar atencién en zona rural e indigena

A pesar que a partir de 2013, el PASL ampiié su cobertura a las zonas rurales indigenas por la
incorporacién a la CNcH y la apertura en las Reglas del Operacion, aan no ha sido posible
obtener resultados que permitan determinar una amplia atencion a la poblacion de estas zonas,
que requieren en mayor medida los beneficios del programa, al ser la poblacién en las que
mayor incidencia hay de pobreza y desnutricion.

Por ello, continua siendo una gran area de oportunidad, necesaria por atender y, que la
planeacion de las acciones de la Empresa debera dar prioridad a su reorientacion, en mayor
medida a zonas rurales e indigenas donde se presenta principalmente poblacién en situacion
de pobreza extrema y con carencia alimentaria.

3.6.3. Sustentabilidad del PASL

El mayor reto en el area comercial, es dotar de recursos suficientes que permitan que el
programa social, sea autosuficiente y sustentable para contar con la cobertura suficiente de la
poblacién potencial. Para ello, se tienen como pendientes diversas estrategias comerciales para
alcanzar incrementos en las ventas de los productos de comerciales, como, incrementar la
oferta de leche UHT en los puntos de venta del PASL que presenten condiciones para ello;
Mayor coordinacion con el DIF Nacional y los DIF Estatales; Convenir con Diconsa una
estrategia de promocién de nuestros productoscomerciales en sus tiendas rurales; Reforzar el
area de promotoria y comercializacién en los Centros de Trabajo; Establecer convenios con un
mayor humero de dependencias federales y estatales, entre otras mas.

Es menester considerar a nivel nacional, que Ia linea de productos de la leche comercial de
LICONSA se enfrenta a los siguientes competidores en el mercado: Lala, Alpura, Sello Rojo,
Santa Clara y San Marcos. Los cuales tienen presupuestos muy altos, destinados a publicidad
y mercadotecnia, asi como una amplia red de distribucion, con la cual esta Entidad no puede
tener una mayor participacién en el mercado.

3.6.4. Politica Interinstitucional de atencion a ganaderos nacionales

A través del Presupuesto de Egresos de la Federacion, se asignan recursos fiscales a LICONSA
para el Programa Presupuestario de Adquisicion de Leche Nacional; lo anterior, a fin de cumplir
con las metas establecidas para su poblacién objetivo mediante el Programa de Abasto Social
de Leche; en este sentido, considerando los ingresos propios de la entidad, se realiza la
programacion de compra de leche nacional. Con el presupuesto asignado para tal fin, la
Empresa debe establecer mecanismos para poder cumplir con dos acciones prioritarias: la
adquisicion de leche a precio de mercado y la compra de leche fresca a productores nacionales.

La problematica que enfrenta actualmente la Empresa, resulta de atender a los productores
nacionales con la adquisicion de su producto a un precio superior de mercado, cuando en el
ambito internacional y nacional el precio por litro de leche suele estar por debajo del precio que
paga LICONSA. Ademas, cuando llega ia temporada de mayor produccion de leche en el pais,

59




PROGRAMA INSTITUCIONAL

SEDESOL | ;

SECRETARIA DE
DESARRGLLO SCCIAL

PROGRAMA DE ABASTO
2013 - 2018 SQCIAL DE LECHF

se genera una sobreoferta de! producto y que al productor le resulta dificil poder coloca
otras empresas con quienes tiene contratos, 1o que genera otro problema mas a LICONSA,
que los productores propician que la compra de dicho producto se lleve a cabo a través della
Empresa. Estas acciones llevan a la Entidad a asignar mayores recursos a la compra de leche
por arriba de los que tiene programados para tal fin, generando problemas financieros que se
reflejan en otros rubros de la actividad industrial y operativa del PASL.

En este contexto, es necesario establecer una politica de atencién a ganaderos nacionales que
proveen a la Empresa para darle salida a esta problematica que se enfrenta, por ello, es
necesaria la coordinacion inmediata con las Secretarias de Desarrollo Social; Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural;, Economia y Hacienda, con la finalidad de establecer las
estrategias y acciones de atencion que requieren los productores para el fortalecimiento del
mercado nacional de la leche, sin afectar la actividad de LICONSA.

3.6.5. Sinergias y complementariedades con otros Programas'SociaIeS

Existen diversos programas sociales, dependencias y Entidades federales con los que
LICONSA, puede llevar a cabo estrategias de complementariedad, con la finalidad de alcanzar
mayores resultados. Las caracteristicas propias de los programas y sus reglas de operacion,
permiten una mejor vinculacién, principalmente en aquellos con algin componente alimentario
o con atencién al sector lechero.

PROSPERA, Programa de Inclusién Social: se orienta al fortalecimiento de capacidades que
promueva la movilidad socioeconémica, asi como en la generacion de condiciones para el
cumplimiento de los derechos sociales, propiciando la inclusion productiva, laboral, financiera,
y social de los integrantes de los hogares en condiciones de riesgo socioeconémico, para lo
cual entrega transferencias monetarias bimestrales a los hogares asociadas al cumplimiento de
corresponsabilidades. Al tiempo que incentiva inversiones en capital humano con una légica de
mediano y largo plazo, desarrolla acciones que tengan incidencia en el corto plazo.

Programa de Apoyo Alimentario, PAL Sin Hambre de PROSPERA: busca contribuir a mejorar
el acceso a la alimentacion de las familias en condiciones de pobreza mediante transferencias
monetarias no condicionadas bimestrales, enfocandose en poblacidén en pobreza extrema o con
carencia severa de acceso a la alimentacion y que no es atendida por PROSPERA. El programa
opera mediante dos esquemas: el PAL general que brinda un apoyo monetario a través de una
transferencia bancaria a las familias beneficiarias y el PAL-Sin Hambre, en el cual la
transferencia solo puede utilizarse para la compra de un conjunto pre-definido de productos en
tiendas abastecidas por Diconsa.

Programa de Abasto Rural a cargo de DICONSA, S.A. de C.V., (PAR): busca incidir en la
inseguridad alimentaria a través de la provision diaria, oportuna y a precios bajos de un conjunto
de productos integrados en una canasta basica definida por Diconsa. La transferencia a los
hogares en términos de precios reducidos se opera mediante tiendas administradas por
miembros de las localidades, buscando que la diferencia hacia abajo en los precios con
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productos equivalentes en el mercado local sea de al menos 15%. Normativamente, el PAR se
enfoca a poblacion en localidades de alta y muy alta margmac:lon de entre 200 y 14,999
habitantes.

Comedores Comunitarios: a partir del Decreto por el que se establece el Sistema Nacional para
la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE) a través de la SEDESOL, se instrumenta el
Programa de Comedores Comunitarios, para mejorar las condiciones nutricionales de la
poblacién de nifios y nifias de 0 a 11 afos de edad, mujeres en gestacion y lactantes, personas
con alguna discapacidad y adultos mayores de 65 afios. El principal objetivo de los Comedores
Comunitarios es desarrollar, fortalecer y consclidar una estrategia de atencion alimentaria y
nutricional, proporcionando alimentos nutritivos de calidad y cantidad suficientes, a grupos
poblacionales con problemas de desnutricién, en riesgo de padecerla y en inseguridad
alimentaria, a partir del fomento de la participacidon comunitaria, y con ello, contribuir a abatir la
carencia por acceso a la alimentacion, objetivo de la Cruzada contra el Hambre.

Programa de Apoyo a la Educacion Indigena (CDI). tiene por objeto apoyar la permanencia
escolar de estudiantes indigenas en todos los niveles. Opera 4 modelos de atencion: (1) “Casas
del Nifio Indigena”, en las gue se brinda diariamente alimentacion, hospedaje y actividades
complementarias a estudianies indigenas que no cuentan con servicios educativos; (2)
“Comedores del Nifio Indigena”, en los que se otorga diariamente alimentacion y se realizan
actividades complementarias; (3) Apoyos a Instancias Comunitarias y Organizaciones de la
Sociedad Civil que operan espacios comunitarios dirigidos a estudiantes indigenas de nivel
basico y medio superior; y (4) “Becas de Educacion Superior que se otorgan mensualmente y
Apoyo a Titulacién” para estudiantes indigenas que cursan estudios de nivel licenciatura. El
programa tiene presencia en 1,119 municipios de 30 entidades federativas.

Desayunos Escolares (DIF): contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacién escolar, sujeta
de asistencia social, mediante la entrega de desayunos frios, desayunos calientes o comidas,
disefiados con base en los Criterios de Calidad Nutricia, y acompanados de acciones de
orientacion alimentaria, aseguramientc de la calidad y produccion de alimentos. Esta dirigido a
nifas, nifos y adolescentes en condiciones de riesgo y vulnerabilidad, que asisten a planteles
oﬂcuales del Sistema Educativo Nacional, ubicados en zonas indigenas, rurales y urbano-
marginadas, preferentemente. :

Pension para Adultos Mayores (INAPAM). el programa Pension para Adultos Mayores otorga
transferencias monetarias para mejorar el ingreso con los adultos mayores que cuentan con 65
afnos y mas que no reciben un pago mensual superior a $ 1,092 por concepto de jubilacion o
pension de tipo contributivo. El monto transferido fue de $580 mensuales, entregado
bimestralmente. Asimismo, implementa acciones para aminorar el deterioro de su salud fisica y
mental mediante una red integrada por promotores, facilitadores y gestores y acciones para
aumentar su proteccion social facilitando el acceso la oferta de servicios sociales que brinda el
estado y apoyos para la inclusion financiera.
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Servicios a grupos con necesidades especiales: el programa "Servicios a grupos\ con
necesidades especiales” tiene como objetivo contribuir a la construccion de una socigdad
igualitaria mediante politicas que fomenten el ejercicio de los derechos y el desarrollo human
integral de ias personas adultas mayores. Para ello, otorga a las personas adultas mayore
(todos los residentes en cualquier parte del territorio nacional que tengan 60 afios de edad o
mas), servicios de manera directa y acceso a beneficios y descuentos a través de la credencial
INAPAM y con la firma de convenios con organismos de los tres érdenes de gobierno, asi como
con instituciones del sector privado y social (Instituto Nacional de las Personas Adultas
Mayores).

Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas, (PAJA). tiene como objetivo contribuir al
cumplimiento efectivo de los derechos sociales de los jornaleros agricolas, reduciendo las
condiciones de precariedad de la poblacién jornalera agricola y sus familias a través de acciones
que faciliten su acceso a la alimentacidn, educacion, vivienda y promocion del ejercicio de los
derechos humanos. Atiende a hombres y mujeres mayores de 16 afios que trabajan como
jornaleros agricolas, asi como a los integrantes de su hogar. El programa otorga los siguientes
apoyos directos: estimulos para asistencia y permanencia escolar de los menores de edad,
apoyos alimenticios para nifios y nifias, apoyos econdmicos al arribo de los migrantes, recursos
para infraestructura, acciones de promocion y participacién social, asi como apoyos especiales
en caso de contingencias.

Ademas, para el desarrollo de las actividades que lleva a cabo la empresa, se debe contar con
una mejor relacion Instifucional con Dependencias y Entidades que con las que se puede tener
mayor vinculacién para el logro de objetivos:

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). como coordinadora a [a que esta sectorizada
LICONSA, obliga una relacién cercana, a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos
rectores del Plan Nacional de Desarrollo, en el ambito del Desarrollo Social, ademas de ser gl
conducto para tramitar recursos ante las dependencias globalizadoras.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA): la
compra de |a leche liquida de origen nacional, ha propiciado una estrecha coordinacion con esta
Secretaria, debido a la atencién y apoyc a Productores Nacionales de la leche. Es necesaria la
coordinacién con la dependencia para atender las presiones y necesidades de los productores
para la venta de su producto a un precio justo.

Secretaria de Hacienda y Creédito Pablico (SHCP): es la dependencia que provee de los
recursos fiscales con los que opera parte de la Empresa. Ademas, que resulta conveniente el
tramite de recursos adicionales para la operatividad del Programa de abasto y sus acciones,
como lo es la actualizacién en el precio de la leche del Programa o el incremento de compra en
cantidades de leche arriba de los programados, por presiones de productores.

Secretaria de Economia {(SE): es conveniente su relacion con la dependencia, con la finalidad
de establecer coordinacion con ella y otras dependencias para la atencién a las necesidades
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de productores nacionales par colocar su producto ante la sobre oferta y baja demanda que se
refleja en presiones a LICONSA para la compra de estos excedentes.

Nacional Financiera, Banca de Desarrolfo (NAFINSA): su finalidad es contribuir al desarrollo
econdmico del pais a través de facilitar el acceso de las micro, pequeiias y medianas empresas
(Mipymes), emprendedores y proyectos de inversion prioritarios, al financiamiento y otros
servicios de desarrollo empresarial, asi como contribuir a ia formacion de mercados financieros
y fungir como fiduciario y agente financiero del Gobierno Federal, que permita impulsar la
innovacion, mejorar la productividad, la competitividad, la generacién de empleos y el
crecimiento regional. Existe oportunidad de colaboracion con productores y NAFINSA, a través
del Programa de Cadenas Productivas, el cual puede contribuir en un esquema de factoraje a
proveedores para apoyarlos para que cobren sus facturas antes del plazo estabiecido en el
contrato firmado.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA): son cuatro fideicomisos publicos
que tienen el caracter de entidades de la Administracién Publica Federal, en los que funge como
fideicomitente la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y como fiduciario el Banco de México,
cuyo fin es facilitar el acceso al crédito por medio de operaciones de crédito y descuento, asi
como el otorgamiento de garantias de crédito a proyectos relacionados con |la agricultura,
ganaderia, avicultura, agroindustria, pesca y otras actividades conexas o afines que se realizan
en el medio rural.

3.6.6. Institucionalizar los Procesos de Planeacion y Evaluacion

Las actividades que se proyectan para el futuro, se deben de realizar sobre un planteamiento
que permita considerar las condiciones actuales y los recursos disponibles para poder
determinar si cumplimos con esa actividad. Para una mayor efectividad, se debe evaluar
continuamente los pasos gue se lleven a cabo y asl, facilitar dicho cumplimento. Para nuestro
caso, es conveniente siempre contar con un area especifica que permita la realizacién de una
planeacién de corto, mediano y largo plazo, su revision y seguimiento constante, asi como
evaluaciones que permitan ir replanteando los procesos e implementando mejoras, es decir,
que los procesos de planeacién y evaluacion no se agoten con el disefio de instrumentos de
planeacién, como los planes estratégicos u operativos, por lo que es conveniente reforzar la
evaluacion con una herramienta eficaz como es un Sistema de Evaluaciéon y Seguimiento.
Resulta importante sefialar, que los procesos de planeacién y evaluacion, son alimentados por
dos elementos como son la modernizacidon e innovacién, los cuales brindan mayores
oportunidades de éxito y de mejora continua en todo lo que se realice.

3.6.7. Recomendaciones Externas

El Programa de Abasto Social de Leche es un programa que esta sujeto a las evaluaciones de
distintos entes externos, dentro de los resultados mas significativos destacan:
instituto Nacional de Salud Publica.
1. Focalizar el Programa y ampliarlo a zonas rurales e indigenas en donde hay mayores
deficiencias de micronutrientes (como hierro y zinc);
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2. Acompanar sus acciones con programas integrales de salud y nutricién, con el
garantizar la efectividad del programa; \

3. Daruna mayor claridad en la identificacion del problema que atiende, que sea consnsten\e
con el fin establecido;

4. Ampliar la cobertura hacia la poblacién con mayor vulnerabilidad socioeconémica qu
presenta mayores niveles de anemia y desnutricion crénica, fortaleciendo el enfoque del
programa hacia el grupo infantil, reduciendo los grupos poblacionales en los que se
presentan barreras por intolerancia al consumo de la leche,

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

1. Es importante una mayor claridad en la identificacién del problema que el PASL atiende,
que sea consistente con el fin establecido. Se sugiere formular el propésito de acuerdo
al objetivo y no al mecanismo.

2. El programa 2014 y 2015 no ha identificado claramente el problema que busca atender.

3. Las poblaciones que contindan presentando las mayores prevalencias de desnutricion y
anemia, son los menores de dos afios, los adolescentes, las mujeres de edad féil, los
adultos mayores y poblacion indigena.

4. Dirigir las acciones para la atencién de la desnutricion cronica a las mujeres
embarazadas y a los nifios de cero a 24 meses de edad.

5. Analizar la pertinencia de entregar subsidios y apoyos alimentarios y de nutricién
respecto al contenido calérico de los alimentos en poblaciones urbanas cuyos ingresos
sean mayores a los de la poblacién en pobreza extrema donde el principal riesgo es el
sobrepeso, no la desnutricién.

Secretaria de la Funcidon Puablica
1. Tendencia a disminuir la poblacidn de nifias y nifios menores de 12 afos y el incremento
en la poblacién adulta mayor y de mujeres de 45 a 59 afios.
2. Aun sigue siendo un area de oportunidad la definicion especifica de los elementos de
complementariedad y de los atributos de control con los programas sociales que se
vincula o puede vincularse para potenciar los beneficios y resultados.

Recomendaciones:

1. Presentar una propuesta que permita establecer sistemas de evaluacion a partir de los
cuales se establezcan estrategias y acciones orientadas a revertir la baja productividad
de dicha inversion en los Centros de Acopio que se encuentran operando por debajo de
los limites establecidos.

2. Informar respecto de los avances alcanzados de los indicadores establecidos en el
Programa Institucional con Vision 2018, siendo que si bien se encuentran distribuidos en
diferentes cuadros, sera importante integrar un cuadro en donde se presente el avance
respecto al compromiso establecido en dicho Programa, asi como homologar metas
respecto a otros documentos. _

3. Analizar la viabilidad de realizar una evaluacion de impacto del PASL, la cual debe
obtener informacidn de los diferentes grupos de edad que atiende y que permita conocer
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los cambios nutricionales de las personas beneficiarias por grupo de atencién, dando a
conocer, en su ¢aso, la programacién para su realizacidn.

4. Alineacion del Programa Institucional a los grandes Objetivos Nacionales

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, contempla alcanzar 5 Metas Nacionales: |. México
en Paz; Il. México Incluyente; lll. México con Educacién de Calidad; IV. México Préspero; V.
México con Responsabilidad Global. En la meta de México Incluyente, su Objetivo General,
contempla garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacién. En la
estrategia de dicho objetivo se plantea asegurar una alimentacién adecuada de los mexicanos,
en particular para aguellos en extrema pobreza o con carencia alimentaria severa. Para ello, el
Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018, alinea su objetivo uno al PND. Planteando
fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las capacidades de
las personas en situacion de pobreza, a través de acciones que incidan positivamente en la
alimentacion, la salud y la educacion. Asimismo, se plantea llevarlo a cabo a través de la
estrategia que facilite el acceso de las personas en situacion de pobreza a una alimentacion
nutritiva.

Figura 10. Alineacion de los grandes Objetivos Nacionales a los Objetivos de LICONSA.

«Meta Nacional. II. México Incluyente
«0Objetivo de la meta nacional : : o
»2.1 Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos socnales para toda poblacmn : o i
sEstrategia del objetivo.de la meta nacional.- ' L

+2.1.1 Asegurar una alimentacién y nutricién adecuada
aquellos en extrema pobreza o con carencia ahmentarl

' mexncanos en partlcular para -

«Objetivo 1 Fortalecer el cuplimiento efectivo de los derechos sociales que potenc1en las -
capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de accmnes que lncujan
positivamente en'la alimentacién, la salud y la educacmn

*Estrategia 1.3 Fac1htar elacceso. de las personas en s1tuac10n de pobreza auna ahmentacmn '
nutritiva.

-Ob]etlvo general Dar cumplimiento efectivo.del derecho social a ta ahmentacmn y
contribuir en el abatimiento de la desnutricién para el éptimo Desarrollo- Humiano.de las
personas que se encuentran por debajo de la lmea de blenestar mediantela dotacmn de
leche con atto valor nutricional. - : .
*Objetivos especificos. 1. Garantizar el acceso de la poblacmn beneﬁmarla al CONSUINO de .
leche fortificada a precio preferenaal 2. Asegurar la suficiencia de leche en sus’ modalldades
de atencidn. 3. Propiciar mecanismos adecuados para la utlllzacmn bilégica de la leche .

Fuente: Elaboracion propia de la Subdireccion de Planeacién Estratégica 2015.
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Por ello, el Programa Institucional 2013-2018 de LICONSA, alinea sus objetivos a los gr nd\e;s
Objetivos Nacionales del Pian Nacional y del Programa Sectorial para dar alcance a di hds
propésitos, dando cumplimiento efectivo al derecho social a la alimentacién y contribuir &n &l
abatimiento de la desnutricidn para el éptimo Desarrollo Humano de las personas que se
encuentran por debajo de la linea de bienestar, mediante la dotacién de leche con alto valo
nutricional, a través de tres objetivos especificos 1. Garantizar el acceso de la poblacion
beneficiara al consumo de leche fortificada a precio preferencial a precio preferencial. 2.
Asegurar la suficiencia de leche en sus modalidades de atencion. 3. Propiciar mecanismos
adecuados para la utilizacion biolégica de la leche.

5. LICONSA en el Desarrollo Social
5.1. Vision

Ser la Empresa Social del Gobierno de la Republica que contribuye al desarrollo del Capital
Humano en la pobiacion que se ubica por debajo de la linea de bienestar.

5.2. Misidn

Somos la Empresa Social que trabaja con responsabilidad social para mejorar la alimentacion
y nutricion de los mexicanos en pobreza, en especial con quienes presentan carencia
alimentaria, con productos lacteos de la mejor calidad.

5.3. Valores

A continuacion se presentan los valores que se observan en LICONSA, mismos que se agrupan
segln el Codigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal.

|. Etica Institucional

v" Justicia. Es el apego a las normas juridicas inherentes a la funcion que desempeiia un
servidor publico, respetando el Estado de Derecho. Por ello, es su obligacién conocer,
cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas que regulen el ejercicio de sus
funciones.

v' Responsabilidad. Es la capacidad para reconocer y aceptar las consecuencias de un
hecho realizado libremente, lo que conlleva al cumplimiento de las obligaciones
contraidas.

v' Equidad. Todos los ciudadanos son iguales ante la ley y deben tener las mismas
oportunidades e idénticos derechos sin importar sus diferencias de género, politicas,
religiosas, de pertenencia étnica, entre otras.

v" Transparencia. Garantiza el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite del
gue imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares
establecidos por la ley. La transparencia en el servicio publico también implica que el
servidor publico haga un usc responsable y claro de los recursos publicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacion.

v Imparcialidad. Es el actuar sin conceder preferencias o privilegios indebidos a
organizacion o persona alguna. Es el compromiso de tomar decisiones y ejercer las
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funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales y sin permitir la influencia
indebida de terceros.

Rendicién de cuentas. Es el asumir plenamente ante la sociedad la responsabilidad de
desempeiiar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacion de fa propia
sociedad. Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar
permanentemente con la disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, de
modernizacién y de optimizacién de recursos publicos.:

|I. Etica Laboral

v

v

2SR

Compromiso. Es el cumplir con la obligacion contraida. Se trata de una actitud personal
y laboral que permita hacer realidad la mistica de servicio institucional.

Respeto. Es el trato digno, cordial y tolerante. Por ello, esta obligado el reconocimiento y
consideracion en todo momento de los derechos, libertades y cualidades inherentes a la
condicién humana.

Integridad. Es la honestidad, atendiendo siempre a la verdad, para fomentar la
credibilidad de la sociedad en nuestra empresa, y con ello contribuir a generar una cultura
de confianza y apego a la verdad. No se debe utilizar un cargo para obtener algin
provecho o ventaja personal o a favor de terceros. Tampoco se debe buscar o aceptar
compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacion que puedan
comprometer su desempefio como servidor publico.

Lealtad. Es el apego a la fidelidad y al honor.

Superacion. Es la disposicidon a vencer obstaculos y dificultades para mejorar su
desempefio y alcanzar estados superiores de actuacion, aprovechando los medios de
aprendizaje y oportunidades para el continuo desarrollo personal y profesional.

lll. Etica Social

v

Sustentabilidad. Es la capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales, mejorando su calidad de vida, pero sin comprometer los recursos y
oportunidades para el crecimiento y desarrolio de las generaciones futuras.
Generosidad. Es conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo
hacia toda persona. Esta conducta debe ofrecerse con especial atencién hacia las
personas o grupos sociales que carecen de los elementos suficientes para alcanzar su
desarrollo integral.

Subsidiariedad. Cuando se tiene personal subordinado se aplica este principio que
consiste en que las estructuras superiores deben dejar actuar a las menores en lo que
les compete, ayudarlas para que gradualmente mejoren la calidad en el trabajo y para
suplirlas solo por un tiempo determinado y en forma excepcional.

Solidaridad. Es la vincuiacion e interdependencia reciproca y desinteresada de las
personas que conforman la Empresa para la realizacién del Bien Comtin. El valor de la
solidaridad se manifiesta en reconocer en éste, el respeto a la Dignidad de la Persona
Humana de la o el Servidor Publico.

Bien Comun. Todas las decisiones y acciones de la o el servidor pablico deben estar
dirigidas a la satisfaccion de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de
intereses particulares ajenos al bienestar de la colectividad. No se debe permitir que
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personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad. El compromiso con el Bign
Comun implica que la o el servidor publico esté consciente de que el servicio publico gs
un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que representa una mision que
s6lo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales y no cuandp
se persiguen beneficios individuales.

5.4. Eje Estratégico: Pobreza, Alimentacion, Nutriciéon y Desarrollo Humano
5.4.1. Diagnostico

Seguln las estimaciones de pobreza 2014 nacional y para las 32 entidades federativas en
comparacioén con los resultados 2012, hubo un incremento en la poblacién en pobreza, pasando
de las 53.3 identificadas en 2012 a 55.3 millones de personas para 2014. En la pobreza extrema
se presentd una sensible disminucion con relacién a la anterior evaluacion, de las 11.5 millones
de personas registradas en 2012, se redujo a 11.4 para 2014. La carencia por acceso a la
alimentacion tuvo un sensible incremento en comparacién a 2012. En 2012, presentaban esta
carencia 27.4 millones de personas, para 2014 se identificaron 28 millones.

La pobreza en términos de ingresos afecta a 1 de cada 7 nifios de la zona de la OCDE. El
ingreso disponible promedio por nifio varia entre los paises de este Organismo. Los nifios de
Luxemburgo, Noruega y Suiza, tienen el ingreso disponible mas alto, seis veces mayor que el
ingreso disponible promedio de los nifios mexicanos. La mayoria de los paises nordicos tienen
tasas bajas de pobreza infantii mas de un cuarto de los nifios de México, Turquia e Israel
pertenecen a familias pobres.

Diversos estudios concluyen que quienes habitan en condiciones mas pobres y en zonas rurales
han recibido mayor experiencia de hambre y son mas vulnerables a la desnutricion y a la
anemia. Los hogares en condicién de mayor pobreza, con ingresos inferiores para comprar una
canasta basica alimentaria, estan conformados por individuos con altos déficits y riesgos
nutricionales.

La mayoria de los hogares mexicanos en inseguridad alimentaria se encuentran en la
clasificacién de inseguridad leve (41.6%). Estos hogares experimentan preocupacion por el
acceso a los alimentos e inclusive pueden estar sacrificando la calidad de la dieta familiar. Lo
mas grave es que el 28.2% de los hogares que experimentan inseguridad moderada y severa,
alrededor de 8°322,486 hogares en todo el pais, se enfrenta al consumo de una dieta
insuficiente en cantidad y, en casos extremos, han experimentado hambre debido a la falta de
dinero u otros recursos.

La disponibilidad energética es de 3,145 kilocalorias por persona al dia, uno de los indices mas
elevados del mundo. En contraste, el pais esta afectado por una doble carga de malnutricion:
frente a 14% de desnutricion infantil, 30% de la poblacién adulta sufre de obesidad.
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El ENSANUT 2012, publica la prevalencia nacional de bajo peso, baja talla y emaciacion en
menores de cinco afios de edad. Se estima que 302,279 (2.8%) menores de cinco afnos de edad
presentan bajo peso, 1°467,757 (13.6%) baja tallay 171,982 (1.6%) emaciacion, en todo el pais.
El mayor porcentaje de emaciacién contintia ubicandose entre 3 y 5% en nifios menores de un
afio de edad, superior a la prevalencia nacional. La desnutricion aguda incrementa el riesgo de
infecciéon y muerte, en especial entre los nifios que no son alimentados al senc materno. Se
presenta también que el sur de México sigue manteniendo, como ha sucedido histéricamente,
las mayores prevalencias de baja talla (19.2%), siendo las localidades rurales del sur las mas
afectadas, con una prevalencia 13.9 pp mayor que el promedio nacional (27.5 vs. 13.6%).

Por otro lado, la prevalencia de sobrepeso y obesidad en menores de cinco anos ha registrado
un ligero ascenso a lo largo del tiempo, casi 2 pp de 1988 a 2012 (de 7.8% a 9.7%,
respectivamente). El principal aumento se registra en la region norte del pais que alcanza una
prevalencia de 12% en 2012, 2.3 pp arriba del promedio nacional.

La prevalencia nacional de anemia en los nifios preescolares fue de 23.3%, lo que representa
a 2°084,738 nifios anémicos. La mayor prevalencia de anemia se observo en los nifics de 12 a
23 meses de edad (38%) en comparacién con los otros grupos de mayor edad, como por
ejemplo, el de cuatro arios de edad (13.71%). La prevalencia tendié a ser mayor en los varones
(24.4%) que en las mujeres (22.1%). En nifios escolares, la prevalencia nacional de anemia fue
de 10.1%; lo que representa a 1'661,761 escolares mexicanos con anemia, sin diferencias por
sexo. El grupo de edad con mayor prevalencia fue el de cinco afios para ambos sexos (18.9
nifios y 17.8% nifias).

En mas de dos tercios de los paises de la OCDE, un nific nacido hoy puede esperar vivir hasta
los 80 arios de edad o mas. El nivel de vida mas bajo se observa en México, Hungria, Republica
Eslovaca y Turgquia, donde se ubica por debajo de los 77 afios de edad. Ademas, México tiene
una tasa de mortalidad infantil por arriba del 1%, mucho mas alta que en otros paises de la
OCDE.

5.4.2. Objetivos

Objetivo General: _
Contribuir al cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentacién y abatimiento de la
desnutricién para el 6ptimo desarrollo humano de las personas que se encuentran por debajo
de la linea de bienestar, mediante la dotacion de leche con alto valor nutricional.

Objetivos Especificos:
1. Garantizar el acceso de la poblacion beneficiaria al consumo de leche fortificada a precio
preferencial.
Asegurar la suficiencia de leche en sus modalidades de atencion.
Propiciar mecanismos adecuados para la utilizacion bildégica de la leche.
Elevar la eficiencia en la operacion de los servicios de apoyo adminisirativo.

hwN
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5.4.3. Estrategias Generales . i

Objetivo especifico1: Garantizar el acceso de la poblacion beneficiaria al consumo d Ied\he
fortificada a precio preferencial. \

\
La informacién de derechos de las personas no es suficiente, hay que garantizar el acceso d
las mismas a esos derechos con mecanismos adecuados de eficiencia que permita el ejercicki
y goce de los mismos. El empoderamiento de las personas se garantiza con la libertad a accede
a sus derechos sin limitantes ni restricciones.

Estrategia 1: Focalizar y atender a las personas que mas necesitan del beneficio de fa leche.

Es importante contar con una debida focalizacion de la poblacién objetivo del programa,
determinando quienes son los que requieren en mayor medida de los beneficios de la leche
fortificada y que presentan los grupos poblacionales con el mayor problema de acceso a la
alimentacioén, desnutricion y anemia, teniendo en consideracion las capacidades financieras y
operativas para una mayor cobertura de la poblacién potencial del programa a que se debe
llegar.

Lineas de Accion:

1. Dar cobertura a las personas en situacion de pobreza moderada, extrema y con
carencia alimentaria.

2. Orientar prioritariamente la atencién a zonas rurales e indigenas que presentan mayor
incidencia de desnutricion y anemia.

3. Priorizar la atencién a grupos de nifias, nifnos y mujeres en gestacion y lactancia que
presentan mayores necesidades de micronutrientes.

Estrategia 2: Producir leche de alta calidad.

La poblacion beneficiaria no solo debe contar con un producto que lo alimente, sino con un
producto fortificado con alto valor nutricional que le permita una sana nutricion y que contribuya
al abatimiento de grandes problemas de salud como los que presenta la desnutricion, como son
el bajo peso y la talla, asi como la anemia.

Lineas de Accion:
1. Producir leche y sus derivados bajo estandares de calidad.
2. Asegurar la entrega de leche fortificada con alto valor nutricional.
3. Identificar a la poblacidn con menor capacidad de compra para otorgarles un precio
diferenciado.
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Estrategia 3: Establecer criterios de precio diferenciado en la poblacidn beneficiaria.

Lineas de Accion:
1. Identificar la poblacion con menor capacidad de compra para otorgarles un precio
diferenciado.

Estrategia 4. Generar recursos propios

En cada ejercicio fiscal, la Entidad recibe recursos fiscales dirigidos al Programa de abasto
Social. Los recursos que recibe por esta via, son insuficientes para cubrir las necesidades que
se presentan para atender a la poblacién beneficiaria, por ello, es necesario llevar a cabo
acciones adicionales y estratégicas para generar recursos adicionales para la adecuada
operatividad del programa. Los recursos que se obtienen por la venta del programa social,
complementan los recursos fiscales que se asignan al programa. Ademas, es necesario
implementar una Accién Estratégica que aporte mayores apoyos a la dotacién de leche. La
comercializacion de productos lacteos como la leche UHT, Frisia y Leche Institucional, son
productos que deben de aportar el margen de utilidad suficiente para propiciar la sustentabilidad
del PASL que resuelva la dependencia de recursos fiscales.

Linea de Accion:

1. Administrar con eficiencia los recursos de la venta del Programa de Abasto Social.
Objetivo especifico 2: Asegurar la suficiencia de leche en sus modalidades de atencion.

La produccién suficiente de leche fortificada de buena calidad, el adecuado disefio de rutas de
distribucion, y la debida operacidén de los puntos de venta, son necesarios para que los
beneficiarios del programa cuenten en todo momento y de manera suficiente con el producto
de buena calidad.

Estrategia 1: Abastecer Leche Social con oportunidad.

El Programa de Abasto Social debe asegurar una operatividad eficiente que permita la dotacion
oportuna y suficiente de Ia leche, ademas de que esta se encuentre en las condiciones de
calidad suficientes para su consumo. Se deberan ejercer los mecanismos normativos y legales
establecidos para una buena relacién y operacion de las dos modalidades de atencién a
beneficiarios.

Lineas de Accién: _
1. Desarrollar mecanismos adecuados para la dotacion oportuna de leche en los puntos
de distribucion de las dos modalidades de atencion.
2. Asegurar la existencia permanente de leche en los puntos de distribucién de las dos
modalidades de atencién.
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3. Garantizar la calidad de la leche en condiciones éptimas en las que se entre I
beneficiario. a\
4. Brindar certeza y transparencia al beneficiario en apego a la normatividad de los.
procesos de abasto de la leche. ‘ i

Objetivo especifico 3: Propiciar mecanismos adecuados para utilizacién bilégica de la leche. \

Para que el ciudadano cuente con mecanismos adecuados para el correcto consumo de los
alimentos como el de la leche fortificada en polvo, existe un aspecto clave: el empoderamiento
ciudadano y el conocimiento del derecho a la salud, a la alimentacion de productos sanos y
nutritivos por parte de los beneficiarios y del programa y sus familias. Quienes no se saben
poseedores de derechos no pueden exigirlos; esto implica una limitante en la ejecucion y
efectividad de la politica pablica. Es conveniente informar oportuna y adecuadamente a la
ciudadania para empoderarla en el conocimiento de sus derechos, pero también en dirigir sus
acciones de una sana nutriciéon a través de los alimentos a los que tenga acceso, esto es un
punto de apoyo para la aplicacion de la politica social. Es conveniente, ademas, no solo
informar, sino también poner el producto en condiciones adecuadas para su consumo. Hoy
muchas comunidades marginadas enfrentan la falta de agua potable para el sano e higiénico
preparado de los alimentos.

Estrategia 1. Fortalecer la cultura del adecuado consumo adecuado de la leche.

Implementar estrategias de comunicacion y difusion que informen adecuadamente a todo el
ndcleo familiar. La nutricion inicia desde el seno materno y contintia prioritariamente en la
primera infancia; por ello resulta prioritaric que las madres conozcan la importancia de la
nutricion desde la etapa de gestacion, de la leche materna y la necesaria y adecuada
alimentacion durante los primeros 5 afios de vida de las nifias y nifios.

Lineas de Accidn:
1. Disefiar y ejecutar estrategias de comunicacién que empoderen a las personas
beneficiarias en el conocimiento de su derecho a la alimentacion y los derechos y
obligaciones del Programa.
2. Promover la seguridad, higiene y adecuado consumo de la leche.
3. Implementar acciones en materia de comunicacién que refuercen y destaquen los
beneficios en el consumo de la leche materna. '
4. Fortalecer la Participacion Ciudadana a través de los Comités de Beneficiarios para
difusion y mejora del PASL.

Estrategia 2: Desarrollar permanentemente esquemas de Innovacion.

La fortificacion y secado de Ia leche que se distribuye en el programa de abasto, son logros que
permiten a los beneficiarios de zonas marginadas, tener un producto sano, nutritivo y apto para
su consumo. Pero atn hay barreras que superar para la mejor utilidad biolégica de la leche en
polvo, se requiere de un mayor avance para llegar a las personas en los lugares que presentan
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condiciones adversas, como la falta de agua potable. En este tenor, resulta de gran importancia
el desarrolio y la innovacion de como mejorar el producto y empaque para eliminar las barreras
que hasta hoy enfrentamos.

Lineas de Accidn:
1. Crear nuevos empaques y presentacion de la leche para su adecuado consumo.

Objetivo especifico 4. Elevar la eficiencia en la operacién de la Entidad.

Para estar en la posibilidad de brindar servicio eficaz y eficiente a la poblacion beneficiaria y con
todas las personas y organismos con quien la Entidad lleva a cabo interacciones, es
conveniente contar con una planta productiva y de servicios con procesos de calidad y
actualizados, acordes a los requerimientos de la Empresa. Sistemas modernos e innovadores
que permitan alcanzar mejores resultados en actividad cotidiana y de los grandes objetivos. La
mejora continua debera ser una constante en todas las areas de la Entidad.

Estrategia 1: Mejorar los Sistemas Operativos y Administrativos.

Contar con Sistemas Operativos y Administrativos actualizados como la via para eficientar los
procesos y resultados de los servicios y productos que produce la Empresa. Planear y evaluar
debera ser una actividad permanente; implementacion de nuevas tecnologias; asi como la
incorporacion de mecanismos de mejores practicas dentro de la Administracién Publica.

Lineas de Accion:
1. Establecer mecanismos de control que permitan la mejora continua.
2. Implementacién de nuevas tecnologias para el aseguramiento de los servicios y
sistemas de informacion.

5.5. Lineas de Accién Estratégicas
5.5.1. Adquisicion de leche de origen nacional.

Para atender a los mas de 6 millones de beneficiarios con leche de calidad de manera oportuna
a través del Programa de Abasto Social; en cada ejercicio fiscal, la Empresa lleva a cabo la
adquisicion de leche gue cumpla con los estandares de calidad que se tienen establecidos en
la normatividad internacional y normas internas que se cuenta para esta accion. Para ello, es
necesario apoyarse en una actividad dirigida a comprar en el mercado internacional un
porcentaje de leche, cuando esta presenta las condiciones éptimas de precio y calidad. Ademas,
como parte de los mecanismos de fortalecimiento del sector interno de la produccion de leche,
se lleva a cabo la accion estratégica de adquirir un amplic porcentaje de leche que entregan
productores nacionales. A fin de evitar la existencia de condiciones desfavorables en relacion
al precio en el mercado intemo y llevar a cabo la compra desproporcionada de cantidades de
leche no programada, evitando presiones de compra de leche de mala calidad, en
consecuencia, es conveniente la definicion de acciones operativas que conduzcan a la
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coordinacioén interinstitucional para la atencién de las presiones internas del mercado
compras no programadas, sin dejar de apoyar a ios productores nacionales.

Acciones Operativas: !

1. Comprar leche de alta calidad, prioritariamente a pequefios y medianos productores. ‘

2. Propiciar el establecimiento de una politica interinstitucional integral de atencion \a
productores nacionales de leche que proveen a LICONSA para dar cauce a 5
problematica que se enfrenta.

3. Gestionar la existencia de secadoras de leche que den cauce a excedentes de leche en
temporadas de sobreproduccion.

4. Establecer politicas (lineamientos) de produccion para la utilizacion de leche fresca y en
polvo para las diversas lineas de produccion.

5.5.2. Comercializar productos lacteos de alta calidad

LLICONSA cuenta con una variada linea de productos en el mercado comercial que se ofrece a
la poblaciéon en general para la obtencion de mayores ingresos y que tiene la finalidad de
contribuir para que el PASL pueda ser sustentable financieramente. La planeacion y
operatividad de los productos comerciales debera alcanzar las metas que se establezca para
obtener la mayor rentabilidad a través de las mejores utilidades en cada uno de los productos
que comercializa. Para poder obtener el principal objetivo, debera considerar que las
adquisiciones y contrataciones estén dirigidas a que la Empresa obtenga las mejores
condiciones de mercado.

Acciones Operativas:
1. Alcanzar la mayor rentabilidad financiera.
2. Maximizar ventas y utilidades.
3. Reducir costos.

5.6. Estrategias Transversales
5.6.1. Cruzada Nacional contra el Hambre

La politica de nueva generacion, tiene el firme propoésito de crear condiciones para un Meéxico
Incluyente que permita el acceso y disfrute de los derechos sociales a los que los mexicanos
tienen derecho. Por ello, con el fin que todos los mexicanos tengan acceso a alimentos
nutritivos, y dar fin al hambre que sufren las personas en pobreza extrema, se crea la Cruzada
Nacional contra el Hambre, la cual es una estrategia de politica social, infegral y participativa.
Pretende una solucion estructural y permanente a un grave problema que existe en México: el
hambre.

En ella se reconoce que la privacion de alimentos es producto de un entorno socioecondmico
complejo, muitidimensional, que requiere de un enfoque de caracter integral que involucra
multiples instrumentos de politica plbiica en materia de alimentacidén, salud, educacion,
vivienda, servicios en la vivienda e ingresos. Impulsa un proceso participativo del mas amplio
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alcance dirigido a conjuntar esfuerzos, energias y recursos de los tres ordenes de gobierno,
la sociedad civil, la iniciativa privada, las instituciones educativas y la ciudadania en general.

Por ello, LICONSA puede ser participe y contribuir al logro de objetivos como:
1. Cero hambre en poblacion de pobreza extrema y carencia por acceso a la alimentacion.
2. Eliminar la desnutricion infantil aguda.

Lineas de Accion: _ _
1. Establecer sinergias y complementariedades con programas que atienden pobreza
extrema y con carencia de alimentos.
2. Instalar puntos de distribucion en municipios de la Cruzada Sin Hambre para dar acceso
a poblacidn objetivo de la Cruzada a precio preferencial.
3. Incrementar el ingreso de beneficiarios en municipios Cruzada 3in Hambre.

5.6.2. Gobierno Cercano y Modemo

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y particularmente de la segunda de sus
estrategias transversales, se desarrollé el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, el
cual fue implementado con el fin de impulsar un gobierno abierto, eficiente, eficaz, innovador y
transparente, que se distinguiera por el contacto permanente con la ciudadania en aras de la
mejora continua y la orientacion a resultados; se determinaron diversas lineas de accién, de los
cuales derivaron diversos compromisos por cumplir por parte de la entidad, asi como diversos
indicadores a medir, a efecto de evaluar progresivamente los logros del Programa de Abasto
Social de Leche.

Lineas de Accidn:

Acceso a la Informacién.
Participacion Ciudadana.
Mejora Regulatoria.

Procesos.

Tecnologias de la Informacion.
Politica de Transparencia.
Archivos.

Presupuesto Basado en Resultados.
. Inversién e infraestructura.

10. Contrataciones Publicas.

11. Optimizacién de Recursos.

12. Recursos Humanos.

C®NDNBWN D

5.6.3. Inclusién

La meta del México Incluyente bajo el enfoque de una nueva politica social de nueva
generacion, mantiene como uno de los principales pilares para el abatimiento de los problemas
sociales como la pobreza y pobreza extrema, la Inclusién. La incorporacion de los grupos mas
vulnerables como ia poblacién indigena, las mujeres, nifas nifios en condiciones pobreza y
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pobreza extrema, no tienen sentido si programas como el de abasto de leche, no incorporan a

la poblacién que mas requiere de los beneficios del Programa.

Lineas de Accion:
1. Incrementar la atencion a la poblacion indigena.
2. Fortalecer la incorporaciéon de nifias y nifios de la primera infancia en situacion ¢
pobreza y pobreza extrema.
3. Garantizar la nutricion de nifias y nifios de la primera infancia con la atenciéon de mujere
en etapa de gestacion y lactancia en situacion de pobreza y pobreza extrema.

5.6.4. Perspectiva de Género

La incorporacion de LICONSA a una perspectiva de género es necesaria en un Programa Social
en el que es indispensable considerar la igualdad entre hombres y mujeres, que impulsa el
disfrute de los derechos sin distincién de género.

R\

Los objetivos que el Programa de Abasto Social tiene planteados alcanzar, no identifica
diferencias de género para dar acceso pleno al derecho a la alimentacion mediante la entrega
de un alimento fortificado que contribuya a la alimentacion y nutricion de hombres y mujeres en
diferencias de edad y zona territorial.

Lineas de Accion:

1. Garantizar la atencion de nifias, mujeres, mujeres indigenas en la atencion del Programa
de Abasto. _

2. Promover la igualdad de género y no discriminacioén entre la poblacién beneficiaria.

3. Establecerindicadores de género que permitan dar seguimiento a la igualdad de atencién
de mujeres y hombres. '

4. Crear condiciones de igualdad laboral entre hombres y mujeres que son parte de la
estructura de la empresa social.

5.6.5. Derechos Humanos

La pobreza y pobreza extrema, son vistas desde un enfoque basado en los derechos humanos,
y este parte del reconocimiento de las personas que viven en ella como titulares de derechos y
agentes de cambio. Para garantizar el acceso al derecho a la alimentacion de la poblacion mas
vulnerable, se requiere de acciones dirigidas a su proteccion.

Lineas de Accion:
1. Orientar el Programa de Abasto a las zonas rurales e indigenas y de Alta y Muy alta
Marginacion.
2. Garantizar su derecho de acceso y permanencia al programa de los grupos mas
vulnerables.
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modalidades de i

4. Elevar Ja - sfigend
Entidad... ;

Fuente elaboracmn propla Subdireccion de Planeacmn Estratégica.
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6. Seguimiento y Evaluacion

Para dar seguimiento oportuno de la gestion de la Empresa, es conveniente e alu\ar
permanentemente el desempefio que lleva a cabo en el desarrollo de fodas sus acciones'y
asegurar el cumplimiento de objetivos que tienen como finalidad la contribucién para abatir lo
problemas de desnutricion y anemia de la poblacién beneficiaria del PASL.

La medicion permanente del desempefio de la gestion implica la contabilidad sistematica y
controlada de indicadores que revelan los cumplimientos y resultados que se obtengan,
mediante 1a medicidn cualitativa y cuantitativa de objetivos y acciones que se tienen planteadas
en el Programa Estratégico y planes de ejecucion de cada una de las areas de la Empresa.

6.1. Metas e Indicadores

l.as metas son la via para poder alcanzar la Mision y Objetivos de la Empresa, por lo que son
parte de la planeacion estratégica. Se expresa desde metas de acciones que permiten alcanzar
metas mas grandes. Deberan se cuantificables y para un plazo determinado para su
cumplimiento. Para poder cuantificar y medir su cumplimiento, se establecen indicadores que
permiten dar seguimiento y evaluar estos cumplimientos.

El establecimiento de indicadores adecuados, seran unidades reales y cuantificables para saber
si se esta siguiendo el camino correcto. Se tienen que establecer indicadores estratégicos y
toda la cadena de gestion. Implementar unidades de mediciéon de la eficacia, eficiencia,
resultados e impactos del PASL, se traducen en acciones que permitira aicanzar en menor
tiempo el objetivo principal del programa.

-

Trabajar con responsabilidad social para mejorar la alimentacion y nutricién los mexicanos en pobreza,
en especial con quienes presentan carencia alimentaria, con productos lacteos de la mejor calidad.

OBJETIVO.GENERAL .

Dar cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentacion y contribuir en el abatimiento de la
desnutricién para el 6ptimo Desarrollo humano de las personas que se encuentran por debajo de la
linea de bienestar, mediante la dotacidn de leche con alto valor nutricional.

i "OBJETIVO ESPECIEICO T : ;2 METAY s L L INDICADOR(ES)
1. Garantizar el acceso de la poblacién 11, 500 puntos de atencnon Puntos de Venta
beneficiaria al consumo de leche fortificada a

precio ferencial.
E “LINEAS DEAGCION 7= INDICADOR(ES)

‘! Dar cobertura a las personas en 5|tua0|on de 7 370 000 benef‘ ciarios Numero de beneficiarios
pobreza moderada, extrema y con carencia atendidos

alimentaria.
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2. Orientar prioritariamente la atencién a zonas
rurales e indigenas que presentan mayor
incidencia de desnuiricidn y anemia.

35% semiurbano rural, 65% urbano

Numero de beneficiarios en zonas
semiurbanas y ruraies

3. Priorizar la atencidn a grupos de nifias, nifios
y mujeres en gestacién y lactancia que
presentan mayores necesidades de
micronutrientes.

60% Porcentaje de beneficiarios por
nifias y nifios de § meses a 12
afios, respecto del total del
padrén.
10% Porcentaje de mujeres en periodo

de gestacion o lactancias
beneficiarias respecto del total del
padrén.

4. Producir leche y sus derivados bajo
estandares de calidad.

30 gms por litro

Porcentaje de cumplimiento de
Acido Félico en leche fortificada
LICONSA.

74 grms por litro

Porcentaje de cumplimiento del
contenido de proteinas en la leche
fortificada LICONSA respecto a lo

establecido en Ja NOM-155-SFI-

2012.

12 grms por litro

Porcentaje de cumplimiento del
caontenido de hierro en la leche
fortificada LICONSA.

5. Asegurar la entrega de leche fortificada con
alto valor nutricional.

1,038°073,978 litros

Litros distribuidos

6. identificar la poblacién con menor capacidad
de compra para octorgarles un precio
diferenciada.

1 peso por litro

Diferencial en precios de leche de
Abasto Social.

7. Administrar con eficiencia los recursos de la
venta del Programa de Abasto.

5,449°888,385 pesos

Ingresos por venta de leche del
programa de abasto.

LINEA DE ACCION.ESTRATEGICA 1

INDICADOR(ES)

Adquisicion de leche de origen nacional.

Volumen total adquirido de Ieche
fi esca yen pq!vo nacaqnal

LINEAS OPERATIVAS 1~

1. Comprar leche de alta- calidad,
prioritariamente a pequefios y medianos
productores.

Porcentaje de productores que le
venden a LICONSA con
informacion completa en el
Registro Nacional de Productores
de Leche.

2. Propiciar el establecimiento de una politica
interinstitucional integral de atencion a
preductores nacionales de leche que proveen a
LICONSA para dar cauce a la problemética que
se enfrenta.

1 Politica Interinstitucional

Politica Interinstitucional Integral
de Productores LICONSA.

3. Gestionar la existencia de secadoras de
leche que den cauce a excedentes de leche en
temporadas de sobreproduccion.

3 Acciones de gestion

Gestiones para instalacion de

secadoras

4. Establecer una politicas de produccion para
la utilizacion de leche fresca y en polvo para las
diversas lineas de produccion.

1 Manual

Manual de utilizacién de materia
prima para las distintas lineas de
produccion

LINEA DE ACCION:ESTRATEGICA

Comercializar productos lacteos de ata
calidad.

NDICADOR(ES

L|tros Vendtdos de leche comermal' |

LINEAS OPERATIVAS - i

R NB!CAI@R(ES) L

1. Alcanzar la mayor rentabilidad financiera.

Porcehtaje de utilidad en ia venta
de leche comercial
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2. Maximizar ventas. 10% Tasa de variacion del volumén de\
ventas 1
3. Reducir costos. 5% Reduccion de costos | §

OBJETIVO:ESPECIFICO 2"

. INDICADOR(ES) '

2 Asegurar la suficiencia de leche en sus
modahdades de atencién.

1038073978 firos

Pbrcentaje de cumplimiento de la
produccion para el PASL

P
_/""’/

INEAS' DEZACCION: & : [ <45 INDICADOR(ES).
‘i Desarrollar mecanismos adecuados para 1a 0 dias Dias de desabasto en puntos de
dotacion oportuna de leche en los puntos de atencion
distribucion de las dos modalidades de
atencion.
2. Asegurar la existencia permanente de leche 0 quejas Numero de quejas del beneficiario
en los puntos de distribucién de las dos por desabasto
modalidades de atencion.
3. Garantizar la calidad de la leche en 0 quejas Nuamero de quejas del beneficiario
condiciones éptimas en las que se entrega al por mala calidad de la leche
beneficiario.
4. Brindar certeza y fransparencia a los 0 quejas Total de quejas del beneficiario

beneficiarios en apego a la normatividad de los
procesos de abasto de la leche.

procedentes en el Programa de
Abasto Social de Leche

- QBJETIVO-ESPECIFICO:3 - \ A " i-.-INDICADOR(ES)
Proplmar mecanismos adecuados para 2 campafias Numero de campaiias realizadas
utilizacion bildgica de la leche. para la utilizacion bicldgica de la

leche
: o EINEAS DESACCION e META R -INDICADOR(ES)
1. Disefar y ejecutar estrategias de 1 camparia Nuamero de campafias a realizar
comunicacion que empoderen a las personas para el conocimienio de los
beneficiarias en el conocimiento de su derecho derechos a la alimentacion y
a la alimentacion y los derechos del Programa. derechos del PASL.
2. Promover la seguridad, higiene y adecuado 1 campafia Numero de campafias a realizar
consumo de la leche. : para &l adecuado consumo de la
leche
3. Acciones que refuercen y destaquen los 3 acciones Ndamero de acciones que

beneficios en el consumo de la leche mafemna.

refuercen y destaquen los
beneficios en el consumo de |a
leche maierna

4. Fortalecer la Participacion Ciudadana a
través de los Comités de Beneficiarios para
difusion y mejora def PASL.

9,466 comités capacitados

Comités capacitados para la
difusién y mejora del PASL

5. Establecer condiciones para el adecuado 1 proyecto Desarrollo e innovacion en la

consumo de la leche en la presentacion y presentacion y empaque de la

empaque del producto. leche del PASL.
~QBJETIVO ESPECIFICO:4.. < MEFA e T ~_INDICADOR(ES)

Elevar la eficiencia en la operacién de la

50, 000 pesos por empleado al mes .

Costo de operacién por empleado

Entldad
:  LINEAS:DE'ACCION:

~META:.

INDICADOR(ES)

1. Establecer mecanismos de control que
permitan la mejora continua.

90% de recomendamones

Namero de recomendaciones
atendidas para la mejora continua
del desempeiio de la Entidad.

2. Implementacién de nuevas tecnologias para
el aseguramiento de los servicios y sistemas de
informacion.

1 nueva tecnologia implementada

Nuamero de nuevas tecnologias
para el aseguramiento de
servicios y sistemas de
informacion.
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Baja productividad

de capital humano

Deficiente desarrollo

/

Afraso
escolar

\

Bajo
rendimiento
escolar

Insuficiente desarrollo
econdmico del pais

Limitado desarrolio de
capacidades

insuficiente desamollo de
capacidades {fsicas e intelectuales
de la poblacién en condicion de
pobraza

Transmision

generacional de la Desercidn _
pobreza escolar Wto gasto familiar en atencion a la salud}
Baja Tallay - s -
peso [Desiguakiad e inequidad sociai Enfermedades

/

L.a poblacién no cuenta con
recursos para comprar alimertos
con altos confenidos nutricionales

fJ

insuficientes
oportunidades
laborales

Bajos niveles s Falta coordinacion Falta de
de educacion Deficiente Interinstitucional Corresponsabilidad Deficiente
alimentacion Piiblica y Social infraestructura y
medios de
comunicacion
Programas I Programas
educativos Malos habitos sociales -
poco alimenticios desarticulados Cultura patemahs
competitivos
AN
Falta Falta de Politicas
de Informacion plblicas mal
Educacion nutricional enfocadas
nutricional

Pobreza y Discriminacian
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Arbol de Objetivos

Mayor desarrollo |

econdmico del l§

S L F i : 3 Y ¢ \ Lubgracvon de:recursas 1
: Mejoraenla |- ; ) I para poyar el desarro}lo X
: pmducuwdad : ; R N R e

=y

e I— T o iMenor gam piiblico: i
! ‘ Desarrollode |/ i
capital humana |
_ ‘ _ ‘ et eeeeem ‘Mendt 1)
‘ Actualizacion |} /- .- _[Supgljaclon'de_!a:pqh;gz_a degercion |
' : ‘escolar |

escotar |’ Jo \
| s \"’.'_""'.."" SR \

: ! - Disminucion: de: — J .
| Mejorael | Tallay || | ladesigualdady Redu:
rendimiento || peso; [ | dela idequidad ‘enifsimedades IL
; escolar | | adecuados || social .

; R

Leche Fortificada | | ‘Mejores | “Mejor. -Dusmbucién Soclal
f;qn i écﬁ? . -;.-.r.ll_welel's de i “fralimentacidn e e ] .. {Participacidn-
e’y ZinG a bajo ¢ educacian e : e 1 Comunitaria)
precio : e . B B RS i }
N ) _ Mayor |
/ s 4-—""" 'Programa?j‘ f mfraestmcluﬁ. i
——— Mejores” | soclales; ! Ii ym_edms_de
La pablacion cuenta ‘Programas | amg;]ados,% ¢ gQmunicacion i
CON recursos para educativos | : B R
comprar alimentos — ek —
e Kt e sducacion | { iInformacion I
} -nutricional: |: [ nutricional E&sgonsabu(ad social |
! | Mejores recursos. - -
. econamicos
i A n prpramt
Il “Mejores
4 oportunidades
labaraies
T
4 \Ménor
pobreza y
discriminacion
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Centro(s) de Trabajo

Clima y Cultura
Organizacional

COMERI!

Conciliaciéon contable-
presupuestal

CONEVAL

Consejo de Administracion

Convenios con actores
sociales

Diconsa, S.A. de C.V.

IN
NAFIN

Norma Internacional ISO
0001:2008

PROGRAMA INSTITUCIONAL :
PROGRAMA DE ABASTO
SOCIAL DE LECHE

LICONSA: l
&

2013 - 2018

Unidad(es) Administrativa(s) Foranea(s) que desarrollan las
funciones y actividades productivas de Liconsa, S.A. de C.V.
Término genérico para referirse a las Gerencias Metropolitanas,
Estatales y Programas de Abasto Social.

Conjunto de factores que afectan positiva o negativamente el
desempefio, la productividad, la calidad de los servicios y la
imagen de la Institucion; y son resultado de las relaciones
internas, actitudes, percepciones y conductas de los servidores
publicos, retroalimentadas por las motivaciones personales, la
cultura de la organizacion, el tipo de liderazgo, la evaluacion y
el reconocimiento de resultados.

Comité de Mejora Regulatoria Interna.

Comparacién entre dos o mas cifras para corroborar su origen
y resultado financiero.

Consejo Nacional de Evaluacion.

Organo que administra a la Sociedad y ejecuta lo ordenado por
la Asamblea de Accionistas.

Contratos celebrados entre Liconsa, S.A. de C.V. y ofras
instituciones, gubernamentales o no.

Empresa de participacion estatal mayoritaria que pertenece al
Sector Desarrollo Social. Tiene el propésito de contribuir a la
superacion de la pobreza alimentaria, mediante el abasto de
productos basicos y complementarios a localidades rurales de
alta y muy alta marginacion.

Instituto Nacional Indigenista.
Nacional Financiera.

Normas emitidas por la Organizacion Internacional de
Estandarizacion (ISO) segtn sus siglas en inglés y aceptadas

35
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Normatividad Interna

Oficina Central

Padron de Beneficiarios

Padréon inmobiliario

PCOM

Plan Nacional de Desarrollo

Planta Industrial

Presupuesto de Egresos

Productos Comerciales

Programa

PROGRAMA INSTITUCIONAL

internacionalmente, sirven para estandarizar la calidad de lo

2013 -2018

LICONSA
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procesos de las empresas que las aplican.

Conjunto de normas de caracter administrativo o sustantivo de
aplicacion exclusiva para Liconsa, S.A. de C.V.

Oficinas Corporativas de Liconsa, S.A. de C.V. sede de su

administracion nacional.

Catalogo de nombres de personas beneficiarias del Programa

de Abasto Social de Leche.

Catalogo de inmuebles propiedad de Liconsa, S.A. de C.V.

Presupuesto Comprometido;

concertados.

el

destinado para gastos

Instrumento del Gobierno Federal que precisa los objetivos
nacionales, estrategia y prioridades del desarrollo integral y
sustentable del pais, contiene previsiones sobre los recursos
gue seran asignados a tales fines; determina los instrumentos y
responsables de su ejecucion, establece los lineamientos de
politica de caracter global, sectorial y regional; sus previsiones
se referiran al conjunto de la actividad econdémica y social,
tomando siempre en cuenta las variables ambientales que se
relacionen a éstas y rige el contenido de los programas que se
generen en el Sistema Nacional de Planeaciéon Democratica.

Instalaciones que disponen de todos los medios necesarios
para ejecutar el proceso de industrializacion de leche, derivados
lacteos y suplementos alimenticios que elabora Liconsa S.A. de

C.V.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
correspondiente, incluyendo el decreto.

Productos elaborados por Liconsa que se ponen en venta a
precio determinado por la oferta y la demanda.

Acciones a realizar para cumplir el objeto, mision y vision de la

Entidad.
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Programa Anual de
Capacitacion

Programa de Abasto Social
de Leche

Programa de Seguridad e
Higiene y Proteccion Civil

Programa Nacional de
Rendicién de Cuentas,
Transparencia y Combate a
la Corrupcién

Red Comercial

SAGARPA

SE

Sector Desarrollo Social

SEDESOL o Sedesol
SFP o Funcién Pidblica
SHCP

Siniestralidad

Sistemas de Gestidn de
Calidad

PROCRAMA INSTITUCIONAL

LICONSA | l
PROGRAMA DEABASTO “

2013 - 2018 SOCLAL DE LECHE

Conjunto de acciones para capacitar al personal de fa Entidad.
Conjunto de acciones para distribuir leche a bajo costo.

Conjunto de acciones para mantener la seguridad y salubridad
entre los servidores publicos de Liconsa, S.A. de C.V.

Actos que impulsan acciones en materia de participacion
ciudadana, transparencia, rendicion de cuentas y legalidad que
sirven para establecer valores y principios que guian y orientan
la actuacion de los servidores publicos y de la sociedad en el
combate a la corrupcién.

Conjunto de establecimientos que venden los productos de
Liconsa, S.A. de C.V.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.

Secretaria de Economia.

Instituciones del Gobiemno Federal dedicadas al desarrolio
social en México.

Secretaria de Desarrollo Social.
Secretaria de la Funcion Publica.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Frecuencia de dafios de cualquier importancia que puede ser
indemnizado por una comparfiia aseguradora.

Actividades por las que una empresa o institucion dirige y
controla todas las actividades que estan asociadas a la calidad.
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Ultra Hight Temperature
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